PROTOKOL nr 8

Z posiedzenia

Komisji do spraw Majatku Spétek Miejskich
Rady Miejskiej w Radomiu

z dnia 03 grudnia 2019 roku

Na posiedzeniu obecni byli Czionkowie Komisji oraz zaproszeni Goscie wg listy
obecnosci, ktdéra stanowi zatgcznik do niniejszego protokotu. Posiedzenie otworzyt
i na nim przewodniczyt Pan Marcin Majewski Przewodniczgcy Komisji, ktory powitat
wszystkich Cztonkéw Komisji oraz zaproszonych Gosci.

Przewodniczgcy Komisji zapoznat zebranych z porzadkiem dziennym posiedzenia,
ktéry zostat przyjety jednogtosnie.

Porzadek posiedzenia:
1. Omoéwienie biezgcej sytuacji Przedsiebiorstwa Energetyki Cieplnej "RADPEC"

Spétka Akcyjna

2. Plany rozwojowe Przedsiebiorstwa Energetyki Cieplnej "RADPEC" Spodtka
Akcyjna na 2019 rok oraz kolejne lata.

3. Szanse i zagrozenia dla Przedsiebiorstwa Energetyki Cieplnej "RADPEC"
Spotka Akcyjna

4. Sprawy rézne

Kierownik Biura Nadzoru Wtascicielskiego Matgorzata Btazewicz udzielita odpowiedzi
na pytanie zadane przez Przewodniczgcego Komisji Marcina Majewskiego na
poprzednim posiedzeniu Komisji dotyczgce Budzetu Obywatelskiego.

Ad. 1.Prezes Spétki Radpec Tomasz Nita poinformowat, ze rok 2019 byt trudnym
rokiem dla firmy. Przychody byly mniejsze niz zaktadane i mniejsze niz w 2018 roku.
Sytuacja firmy jest stabilna jezeli chodzi o ptynnos¢ finansowg mimo, iz wynik tak jak
i w poprzednim roku bedzie w granicach zera. Zadtuzenie, jakies naleznosci
praktycznie nie wystgpity wszystko ptacone jest na biezgco. Pienigdze, ktore
mielisSmy zabezpieczone na wktad wiasny na modernizacje naszych instalacji
odnosnie dostosowania do wymogdéw unijnych sg zabezpieczone. Wynik bedzie
oscylowat w granicach zera. Na to gtowny wplyw mialy wysokie koszty wegla
zwiekszone o 5% przez Polskg Grupe Goérniczg oraz wzrost cen za uprawnienia
emisji CO2. Spétka w 2018 i 2019 roku wykonata troche dziatan organizacyjnych,
ktore skutkowaty tym, ze udato sie obnizy¢ koszty zwigzane ze zuzyciem energii
i wody. Na koszty zwigzane z emisjg CO2 i kupowaniem na gietdzie uprawnien do
emisji CO2 nie mamy wptywu, tutaj musimy obserwowac rynek i ceny gietdowe.
W naszej cenie, ktérg nam zatwierdzito URE mamy zapewnione finansowanie na
poziome 22€ za jedng tone uprawnien do emisji CO2 natomiast to co sie dzieje na
gietdzie wacha sie od 24 do 30€ za tone. W tym roku czeka nas jeszcze jeden zakup.
W trakcie tego roku dokonalismy réwniez inwestycji zwigzanych z modernizacja sieci,
inwestycji z nowymi przytaczeniami, inwestycji zwigzanych z modernizacjg zrodet.
Mniej wiecej rocznie wydajemy okoto 10 000 000,00 zt na tego typu inwestycje,
w tym roku wydalismy troche mniej okoto 6 500 000,00 zt ze wzgledu na mniejsze
przychody. Obecnie firma zatrudnia $rednio 251. Srednia pensja jest na poziome



4 900,00 zt brutto. Jezeli chodzi o przygotowanie do okresu grzewczego to mamy
zgromadzong odpowiednig ilos¢ wegla. W tej chwili mamy zapaséw wegla do marca,
w styczniu, w lutym beda kolejne dostawy wegla takze nie ma zadnego zagrozenia.
Przewodniczacy Komisji Marcin Majewski zapytat jaki mamy wktad witasny do
inwestycji. Prezes Spotki Radpec Tomasz Nita odpowiedziat, Ze jest to
20 000 000,00 zt. Przewodniczacy Komisji Marcin Majewski zapytat jaka jest moc
zamowiona przez podmioty korzystajgce z Panstwa ustug. Wiceprezes Spoitki
Radpec Krzysztof Zborowski odpowiedziat, ze jest to w granicach 280 MW. Radny
Mirostaw Rejczak poprosit 0 ostatni raport firmy oraz za 2017 rok. Przewodniczacy
Komisji Marcin Majewski zapytat, o grunty i stuzebnosci oraz czy spétka ma jakis
pomyst na wykupywanie gruntéw, przejmowania gruntow bo sg pewnie jakies sporne
sytuacje. Prezes Spoétki Radpec Tomasz Nita odpowiedziat, ze reagujg na biezgco
jezeli wptywajg wnioski z Zgdaniami zaptaty sg rozpatrywane, czesto sg dochodzone
na drodze sadowej. Sg to raczej mniejsze kwoty i albo dogadujemy sie albo
rozstrzyga to sad. Przewodniczacy Komisji Marcin Majewski zapytat, czy w tym
momencie sg prowadzone jakies postepowania. Wiceprezes Spotki Radpec
Krzysztof Zborowski odpowiedziat, Ze sg ale nie na duze sumy rzedu dziesigtek
tysiecy. Sg to wszystkie stare sprawy, z wiekszoscig dogadujg sie polubownie.

Ad. 2. Przewodniczacy Komisji Marcin Majewski poprosit o przedstawienie planow
rozwojowych Spotki.

Prezes Spotki Radpec Tomasz Nita poinformowat, ze w 2020 roku Spotka planuje
wydac¢ okoto 10 000 000,00 zt na biezgcg modernizacje sieci, zrodet i na nowe
przytgczenia. Gtdwnym przedsiewzieciem Spotki jest dostosowanie z koncem 2022
roku naszych zrodet do wymagan konkluzji BAT czyli do zdecydowanie wiekszych
norm jezeli chodzi o emisje SO2, SOX i innych pytow do atmosfery. W tej chwili
spetnimy obowigzujgce wymagania natomiast bez inwestycji nie jestesmy wstanie od
stycznia 2023 roku spetnic nowych wymagan. Rozwazamy dwa przedsiewziecia
jedno to tylko dostosowanie kotéw do wymagan konkluzji BAT a jednoczesnie
w duzym programie likwidacje trzech koltéw i zamienienie ich na nowoczesne kotty
opalane na paliwo state w postaci wegla zamiennie z biomasg. To sg dwa kotlty
parowe i jeden kociot opalany RDF-em. Te trzy kotty pracowatyby na wspdlng turbine
22 MW - produkowalibySmy jednoczesnie ciepto i prad czyli pdjscie w kierunku
wysokosprawnej kogeneracji i jednocze$nie uzyskania statutu efektywnosci
energetycznej. Mamy dwa projekty jeden to jest dostosowanie do BAT i to jest
minimum, a jednocze$nie chcielibysmy uzyskaé mozliwos¢ pozyskania statutu
efektywnosci energetycznej i zagospodarowaé frakcje wysokoenergetyczng, ktoéra
jest zbierana przez Radkom. Byto robione juz studium wykonalnosci tych
przedsiewziec i byty robione analizy ekonomiczne. Dostosowanie do BAT-Ow jest to
koszt 120 000 000,00 zt, a postawienie nowych kottéw i turbiny czyli przejscie na
kogeneracje jest kosztem okoto 420 000 000,00 zt. Catos¢ projektu kosztowataby
okoto 540 000 000,00 zt. Mamy na to przeznaczone 20 000 000,00 zt wktadu
wlasnego, ale oprécz tego ztozylismy do Narodowego Funduszu Ochrony
Srodowiska 4 wnioski o dofinansowanie tych przedsiewzie¢. Trzy z nich dotyczyty 7
kottow czyli tylko BAT-6w, a jeden dotyczyt kogeneracji. Trzy wnioski przeszty
pozytywnie i zostaty skierowane do dofinansowania natomiast czwarty wniosek
zwigzany z kogeneracjg po wielu wyjasnieniach we wrzesniu zostat odrzucony.
OdwotaliSmy sie od tej decyzji jednakze nasze odwotanie réwniez zostato
rozpatrzone negatywnie. Przewodniczacy Komisji Marcin Majewski zapytat, co
byto podane jako przyczyna. Prezes Spoétki Radpec Tomasz Nita odpowiedziat, ze
byta to niewystarczajgca zadeklarowana wysoko$¢ Srodkéw wiasnych, chociaz



oprocz srodkéw wiasnych mielismy dodatkowo promesy z Banku Ochrony
Srodowiska na sfinansowanie 67 000 000,00 zt wktadu wtasnego i to byt catkowity
nasz wktad wiasny. NFOS zakwestionowat te promese i jej warunki co byto dziwne
poniewaz NFOS jest wtascicielem BOS. BOS deklarowat wielokrotnie rozmowe na
temat ewentualnych uwag i poprawek do tej promesy ale niestety NFOS nie chciat
doprowadzié do spotkania z BOS. Wymieniane bylo wysokie ryzyko
niedoszacowania inwestycji chociaz mielismy na to poparcie firmy, ktora
przygotowuje dla nas projekt i SIWZ oraz przygotowywata i jest na ukonczeniu
pozwolenia na budowe. Firma ta jest firmg fachowg w tej dziedzinie, robita nam
rowniez w tym roku aktualizacje wyceny i te koszty, ktore bazowaty na cenach
budzetowych moéwity o tym, ze ten nasz oszacowany koszt jest wystarczajgcy.
Niestety nie przekonalismy tym NFOS, ktéry nie przedstawit zadnych analiz
ekspertow tylko wiasne zdanie. Po odwotaniu dodatkowo stwierdzono, ze nie ma
twardych dowodow na wspoétprace miedzy Radkomem, a Radpecem jezeli chodzi
o dostarczanie przez Radkom RDF-u mimo to, ze przedstawiliSmy porozumienie
miedzy dwoma firmami o tym, ze Radkom bedzie dostarczat RDF do instalaciji
Radpecu. Niestety wniosek zostat zaopiniowany negatywni i nie mozemy liczy¢ na
finansowanie kogeneracji z NFOS. W miedzy czasie rozmawiali$my z bankami
przygotowujgc sie na te okolicznosc i jestesmy w trakcie zaawansowanych rozméw
z PKO SA na sfinansowanie tego przedsiewziecia czyli BAT-O6w i kogeneracji
w kwocie 540 000 000,00 zt. Bank czesciowo nasze dokumenty juz zbadat. W tej
chwili odswiezamy projekcje finansowe poniewaz minagt rok, a w miedzy czasie
pojawity sie nowe rozporzgdzenia wykonawcze do ustawy zwigzanej
z dofinansowaniem wysokosprawnej kogeneracji. Mozemy liczy¢ startujgc w aukciji
nawet na dofinansowanie na poziomie 15 000 000,00 zt rocznie z budzetu panstwa.
Bank przeanalizowat wszystkie nasze dokumenty i teraz dostanie tej odswiezonej
projekcji jest elementem rozmowy i badania przez komitet ryzyka. Gdyby jednak nie
powiodty sie rozmowy z PKO SA to zrobiliSmy nowe opracowanie i ztozylismy do
NFOS czwarty wniosek dotyczgcy tylko i wytgcznie BAT-6w na trzy kotty. W tej chwili
mamy w NFOS 3 wnioski, ktére przeszlty i 1 wniosek nowy dot. trzech kotéw na BAT-
y czyli przedsiewziecia na okoto 160 000 000,00 zt w sumie, ktore dawatoby
mozliwo$é dostosowania 10 kotéw do wymagan konkluzji BAT. Rozmowy z NWOS
trwajg dtugo i zeby nie okazato sie, ze nie bedziemy mieli na czas finansowania
zwrécilismy sie do bankéw PKO BP, BOS i BGK o przedstawienie mozliwo$ci
sfinansowania catej inwestycji na 10 kotkow i do pigtku powinny wptyngc¢ takie oferty.
Przede wszystkim liczymy na finansowanie z NFOS poniewaz jest to najtansze
finansowanie na poziomie WIBOR + 1%, a zobaczymy jakie oprocentowanie dadzg
banki — z pewnoscig bedzie ono wyzsze. Zeby zapewni¢ wktad wtasny w projekt 10
kottéw oprécz tych 20 000 000,00 zt, ktérych mamy wiasnych pieniedzy,
otrzymalismy tez z BGK promese na 20 000 000,00 zt co oznacza, ze wktad wtasny
mamy zapewniony na realizacje 10 kottéw jezeli dofinansowanie by$my mieli z NFOS
bo tam jest 42 000 000,00 zt wktadu wiasnego. W tym roku opracowalismy
i przeprowadziliSmy réwniez postepowanie na inzyniera kontraktu pod wykonanie
inwestycji zwigzanej z dostosowaniem do konkluzji BAT 7 kottdw z opcjg na 3
dodatkowe i tak samo na generalnego wykonawce 7 kottéw, ale rowniez mozliwosé
zawarcia negocjacyjnej umowy na 3 dodatkowe kotty zeby technologia byta ta sama.
Przetarg na inzyniera kontraktu byt 2 razy uniewazniany ze wzgledu na to, ze oferty,
ktore sptywaty przewyzszaty nasze oczekiwania jezeli chodzi o koszt. To sie przydato
dlatego, ze za trzecim razem dostaliSmy oferty, ktore w tej chwili sg ponizej pieniedzy
ktore przeznaczyliSmy na tg inwestycje. Na inzyniera kontraktu mielismy



przeznaczone 2 864 000,00 zt natomiast wptynety 3 oferty na kwoty 2 740 000,00 zt,
2 840 000,00 zt i 2 945 000,00 zt. W tej chwili komisja przetargowa bada pierwszg
oferte dlatego, ze robimy to w procedurze odwroconej. Oferty ztozyty 3firmy dwie
z Warszawy i jedna z Gliwic. Na generalnego wykonawce zrobiliSmy 1 przetarg
irowniez wplynety trzy oferty. Na to przedsiewziecie - 7 Kkottow mieliSmy
przeznaczone 114 600 000,00 zt netto. Firma Energika ztozyta oferte na kwote netto
99 900 000,00 z, firma SBB - 114 700 000,00 zt, a firma Star System AKM Krakow -
144 000 000,00 zt. Zwigzanie ofertg jezeli chodzi o inzyniera jest 60 dni natomiast na
generalnego wykonawce jest to 90 dni. Przewodniczacy Komisji Marcin Majewski
zapytat, czy to 99 000 000,00 zt to jest na 7 kottdow plus ewentualnie 3.Prezes Spétki
Radpec Tomasz Nita odpowiedziat, ze na 7 kottdbw, a na dodatkowe 3 s3g juz
w procedurze negocjacyjnej, z ktérej mozemy skorzysta¢. Zapraszamy do negocjacji
jezeli bedziemy robili 10 kottéw czyli 3 dodatkowe, a jezeli oferta wykonawcy nie
bedzie satysfakcjonujgca mozemy zrobi¢ nowe postepowanie przetargowe. Mozemy
skorzystacC z tej opcji ale nie musimy. Przewodniczacy Komisji Marcin Majewski
zapytat, jaki okres na wykonanie majg firmy od podpisania umowy. Prezes Spétki
Radpec Tomasz Nita odpowiedziat, Zze jest to okreslone datami, a nie terminem od
podpisania tylko do. Jezeli chodzi o duzy przetarg to rozmawiamy z PKO SA
i jednoczesnie w tym tygodniu powinnismy zdoby¢ pozwolenie na budowe. W grudniu
bedziemy mieli gotowy SIWZ na rozpoczecie ewentualnie przetargu na wykonawce
duzego projektu kogeneracyjnego. Jezeli PKO SA bedzie miato pozytywne
nastawienie do przedsiewziecia to wtedy bedziemy uruchamiaC przetarg albo
mozemy zastosowac¢ uruchomienie przetargu z klauzulg anulowania przetargu jezeli
nie bedziemy mieli finansowania. Powodzenie tego przedsiewziecia oceniamy jako
pewne jezeli umowa bytaby podpisana okoto lipca 2020 roku. Wiceprezes Spotki
Radpec Krzysztof Zborowski dodat, ze powiedziano tylko o Zzrodtach wytwdérczych
a nie powiedziano o przesyle. Przesyt jest wypadkowg tego co sie bedzie dziato
w zrodtach wytworczych. Jesli uda nam sie rozpoczgc i zakonczy¢ budowe zrodta
kogeneracyjnego staniemy sie efektywni energetycznie i bedziemy sie mogli starac
o $rodki z NFOS na inwestycje w sieci. Na razie tak jak 400 cieptowni w Polsce nie
jestedmy efektywni energetycznie i nie mozemy sie stara¢ o takie srodki. Co roku
inwestujemy wtasne pienigdze w modernizacje sieci i jest to okoto 5 000 000,00 zt —
6 000 000,00 zt. Radna Matgorzata Zajac zapytata, czy podobne wnioski byty
sktadane do NFOS i zostaly pozytywnie rozpatrzone. Prezes Spétki Radpec
Tomasz Nita odpowiedziat, Zze nie byly sktadane dlatego, ze Radpec jest firmg
szczegoblng ze wzgledu na swojg wielkosC. JesteSmy najwiekszg cieptownig
w Polsce. Mate cieptownie mogg temat efektywnosci energetycznej i rozwoju zatatwic
budujgc maty kociotek dwu masowy i juz spetniajg wszystkie warunki. My ze wzgledu
na wielko$¢ nie jestesmy tego wstanie zrobi¢ w zwigzku z czym taki projekt jak nasz
w NFOS jest tylko jeden. Radna Malgorzata Zajac zapytata, czy NFOS nie
obowigzuje KPA i terminy. Prezes Spétki Radpec Tomasz Nita odpowiedziat, Zze
majg swoj regulamin konkursu, ale jak praktyka pokazuje nie dotrzymujg terminéw
zastfaniajgc sie tym, ze nie majg wystarczajgcych zasobow ludzkich do obrobienia tak
duzej ilosci tematow zwigzanych nie tylko z tg dziedzing ale i innymi. Radna
Matgorzata Zajac powiedziata, ze dziwnie wyglada ta sytuacja bo jezeli bank po
mimo odmowy z NFOS jakie$ rozmowy z Panstwem prowadzi to, czy bank nie widzi
takiego ryzyka jak NFOS. Radna zapytata, czy po modernizacji sieci mieszkancy
beda mogli liczy¢ na troche nizsze stawki w optatach. Prezes Spoétki Radpec
Tomasz Nita odpowiedziat, ze moze to nasuwac¢ pewne zdziwienie. Jest to dla nas
pozytywna informacja poniewaz my nadal uwazamy, ze nasze wyjasnienia ktore



ztozylismy do NFOS byly wystarczajgce. Projekt pokazywat, ze to sie spina
finansowo, ze damy rade obstuzy¢ tg inwestycje poniewaz pamietajmy, ze jezeli
chodzi o kogeneracje mamy dodatkowe przychody nie tylko oparte na produkciji
ciepta ale z RDF-u (bo w tej chwili utylizacja RDF- u to jest koszt dla firm
dostarczajgcych go) i jednocze$nie produkcja pradu. PisaliSsmy o tej premii
kogeneragiji, ktéra jest unormowana ustawg i NFOS w ogdle nie brat tego pod uwage.
Projekt ten przez poprzedniego Prezesa NFOS i cztonkdw zarzadu byt stawiany jako
priorytetowy i miat by¢ pilotazowy ze wzgledu na swojg wielkos¢. Byty wtedy nawet
rozmowy o wejsciu kapitatowym NFOS do Radpecu po przez czesciowe
dokapitalizowanie firmy i ewentualnie udziat w Radzie Nadzorczej przedstawicieli
NFOS. JeZeli chodzi o optaty to inwestycje kosztujg. Poréwnywaliémy koszt
inwestycji matej czyli tylko BAT-owskiej — 160 000 000,00 zt do duzej 540 000 000,00
zt. Czy ktoras z tych inwestycji rodzi ewentualnie wieksze zwyzki cen to mozna
powiedzieC, ze te inwestycje sg porownywalne, przewidujg takg samg zwyzke optaty
za ciepto. Po zakonczeniu tej inwestycji przez to, ze musieliSmy dostosowa¢ do
odpowiednich norm bedziemy musieli okoto 10% podwyzszy¢ cene ciepta gtdwnie
w pierwszym roku. Radny Piotr Kotwicki zapytat, jak bedzie w kolejnych latach.
Prezes Spoétki Radpec Tomasz Nita odpowiedzial, ze w kolejnych latach te wzrosty
ze wzgledu na inwestycje nie bedg wystepowaty, bedzie to jednorazowy skok
natomiast pozniej wzrosty mogg wystepowac ze wzgledu na rézne inne czynniki np.
inflacyjne. Radna Matgorzata Zajgc zapytata, czy uda sie zrealizowac tg inwestycje.
Prezes Spotki Radpec Tomasz Nita odpowiedziat, ze oczywiscie sie uda. Radny
Marcin Kaca powiedziat, ze generowany zysk oscyluje wokét O zt i zapytat, jakie sg
perspektywy pokrycia kosztéw kredytu, ewentualnie zabezpieczenia tego
zobowigzania, ktore firma ma podjg¢. Prezes Spétki Radpec Tomasz Nita
odpowiedziat, ze teraz trudno jest planowa¢ w budzecie jezeli chodzi o trudne do
przewidzenia ceny CO2. URE dtugo rozpatruje nasze wnioski o ewentualne zmiany
ceny zwigzane ze skokami cen emisji CO2. Radny tukasz Podlewski zapytat, ile
w tej chwili wydajemy na emisje. Prezes Spétki Radpec Tomasz Nita odpowiedziat,
ze jest to 19 800 000,00 zt. Radny tukasz Podlewski powiedziat, ze rozumie, iz po
modernizacji 7 kotkdéw te srodki zostawatyby w Radpecu. Prezes Spétki Radpec
Tomasz Nita odpowiedziat, ze nie, poniewaz BAT - y nie obejmujg modernizacji
emisji CO2. Na razie nie ma technologii ograniczajgcej emisje CO2. Wiceprezes
Spétki Radpec Krzysztof Zborowski dodat, ze jezeli uda sie zrobi¢ ten blok
kogeneracyjny i bedziemy spalali 60 000 ton RDF-u rocznie to czesS¢ energii
wyprodukowanej z RDF-u jest wolna od emisji CO2. Prezes Spétki Radpec Tomasz
Nita powiedziat, Zze biomasa jest rowniez wolna od optat za emisje CO2, takze tutaj
tez jest mozliwos¢ zaoszczedzenia na optatach za emisje CO2 oczywiscie przy
realizacji projektu duzego. Radny Marcin Kaca zapytat, jak dtugo jeszcze jest wazna
zgoda na spalarnie, ktérg uzyskat jeszcze poprzedni zarzad. Prezes Spétki Radpec
Tomasz Nita odpowiedziat, Ze teraz nie méwimy o spalarni. Decyzja Srodowiskowa
na stary projekt dotyczgcy spalarni odpadow stracita swojg waznosc¢ okoto p6t roku
temu. Radny Marcin Kaca zapytat, czy teraz trzeba nowa. Prezes Spoétki Radpec
Tomasz Nita odpowiedziat, ze na projekt, ktory w tej chwili realizujemy czyli 2 kotty
parowe i kociot RDF pét roku temu zostata wydana decyzja srodowiskowa i jest
wazna 3 lata. Pozwolenie na budowe powinnismy mie¢ w potowie miesigca. Radny
Piotr Kotwicki zapytat, od kiedy rozpoczety sie rozmowy z podmiotami
zewnetrznymi na temat finansowania jezeli chodzi o tg inwestycje. Prezes Spélki
Radpec Tomasz Nita odpowiedziat, ze od 2017 roku. Radny Piotr Kotwicki
zapytat, ile podmiotéw brato udziat w rozmowach. Prezes Spétki Radpec Tomasz



Nita odpowiedziat, Ze na poczatku byly oferty wspétfinansowania z NFOS od PKO
SA, PKO BP. Byto 8 bankéw. Radny Piotr Kotwicki zapytat, z tych 8 bankéw na
jakim etapie zakonczyty sie rozmowy i dlaczego sie zakonczyly. Pani Barbara
Kaleta odpowiedziata, ze rozmowy toczyly sie z odSmioma bankami komercyjnymi
i zostato przedstawione 5 promes i z tego grona wybraliSmy 3 podmioty, ktére
przedstawity nam warunki najbardziej atrakcyjne. Radny Piotr Kotwicki powiedziat,
ze z PKO toczg sie rozmowy na temat finansowania inwestycji kogeneracji, gdzie
NFOS odrzucit Wasz projekt. Radny zapytat czy z innymi bankami réwniez toczyty
sie rozmowy na temat finansowania tej inwestycji w sytuacji kiedy NFOS odrzucit
Wasz projekt. Prezes Spoétki Radpec Tomasz Nita odpowiedziat, ze rozmawialismy
z takimi bankami jak EBI, EBOR natomiast one nie chciaty wejs¢ w ten projekt
poniewaz ich wytyczne, ktore sie akurat pokazywaty zabraniaty wchodzenia
w projekty gdzie jest wegiel. Radny Piotr Kotwicki zapytat, skad wzigt sie pomyst,
co legto u podstaw wyboru tej, a nie innej technologii skoro byt problem
z finansowaniem np. wegla. Prezes Spoétki Radpec Tomasz Nita odpowiedziat, ze
wtedy jak byta planowana ta technologia tych ofert byto 8 to teraz jest sytuacja, ze
mamy mniejszy wachlarz mozliwych bankéw. Radny Piotr Kotwicki poprosit
0 uscislenie - chodzi konkretnie o finansowanie tego RDF-u poniewaz bank ocenit to
pozytywnie, a jest jeszcze przed komitetem ryzyka. Wydaje mi sie, ze jest to
przedwczesny entuzjazm jezeli chodzi o kwestie zakohczenia tych rozmow
pozytywnie. Radny zapytat, jak te inne banki zapatrywaty sie na to i jakie byty
powody odrzucenia. Prezes Spoétki Radpec Tomasz Nita odpowiedziat, ze toczyty
sie rozmowy z 8 bankami, ale nie na petng sume tylko rozmawialiSmy na temat
promesy na kwote 67 000 000,00 zt na wkifad wiasny bo reszte mielismy miec
zapewniong przez NFOS. Radny Piotr Kotwicki powiedziat, ze oznacza to, ze nie
przewidywaliscie zadnej innej alternatywy jezeli chodzi o finansowanie tego projektu
niz NFOS na poczatku. Prezes Spétki Radpec Tomasz Nita odpowiedziat, ze na
poczatku tak. Radny Piotr Kotwicki zapytat, od kiedy zaczeta sie kwestia
dywersyfikacji tych zrédet finansowania. Prezes Spoétki Radpec Tomasz Nita
odpowiedziat, ze kwestia dywersyfikacji zaczeta sie w roku 2019 kiedy zostat
odwotany poprzedni Prezes NFOS i wtedy punkt widzenia NFOS zmienit sie
diametralnie a poniewaz NFOS nie wyrazit zainteresowania inwestowaniem w blok
kogeneracyjny Zarzad musiat podjgc¢ inne kroki zeby mysle¢ o tym, zeby miec¢ blok
kogeneracyjny, ktory zapewni nam efektywnosS¢ energetyczng, a tym samym
przysztos¢ rozwoju Radpecu i mozliwos¢ pozyskiwania kredytéw na rozwdj sieci
cieptowniczych. Dlatego tez zostaty rozpoczete rozmowy tylko z PKO SA. Skarbnik
Miasta Stawomir Szlachetka dodat, ze byt zaangazowany w dwa finansowania.
Jeden podmiot to EBI poniewaz my mamy z nim kontakt i byty przesytane analizy do
niego i wtasnie ta informacja odnosnie inwestycji w wegiel przewazyta o odrzuceniu
mozliwosci dalszych rozmdw. Drugi podmiot z ktorym zaczeliSmy rozmawiac¢ to byt
PFR on ze wzgledu na ograniczone mozliwosci (poniewaz nie moze sie
zaangazowa¢ w jeden podmiot wiecej niz 120 000 000,00zt) byt rozwazany jako
udziat wlasny do NFOS ewentualnie do innych bankéw jako to drugie finansowanie
uzupetniajgce. Rozmowy byly szeroko zakrojone. Bank w koncowce wyszedt i PKO
SA to jest jeden z bankow, ktéry ma mozliwosci finansowania. Radny Piotr Kotwicki
zapytat, czy Skarbnik Miasta uwaza, ze ten projekt przejdzie przez komitet ryzyka
tego banku. Skarbnik Miasta Stawomir Szlachetka odpowiedziat, ze mamy
zapewnienia, ze tak. Bank PKO SA obstuguje nas jako Gmine i zna naszg sytuacje
i sytuacje spotki. Przewodniczacy Komisji Marcin Majewski zapytat, na jakg kwote
wnioskowany jest ten kredyt. Prezes Spoétki Radpec Tomasz Nita odpowiedziat, ze



na catg kwote 524 000 000,00 zi. Radna Magdalena Lasota zapytata, na jakg kwote
sg te 3 wnioski, ktére przeszty i czy pozwolg one na rozpoczecie inwestycji minimum,
ktéra by pozwolita spetni¢ te wymogi. Wiceprezes Spétki Radpec Krzysztof
Zborowski odpowiedziat, ze inwestycja minimum to sg BAT-y czyli 10 kottéw. Radny
Piotr Kotwicki zapytat, na jak dlugi okres zapewniajg one bezpieczenstwo.
Wiceprezes Spotki Radpec Krzysztof Zborowski odpowiedziat, ze co 8 lat BAT-y
sg uaktualniane. Radna Magdalena Lasota zapytata, na jakg kwote sg te wnioski.
Wiceprezes Spétki Radpec Krzysztof Zborowski odpowiedziat, ze jest
wnioskowane 90 000 000,00 zt na 7 kottdw. Przewodniczacy Komisji Marcin
Majewski powiedziat, ze kredyt w banku wnioskowany jest na 524 000 000,00 zt
i zapytat kiedy bedzie decyzja i co bedzie zabezpieczeniem. Prezes Spoétki Radpec
Tomasz Nita odpowiedziat, ze decyzja banku powinna by¢ pod koniec stycznia.
Z bankiem PKO SA rozmawiamy o farmach zabezpieczenia na majatku tym, ktory
jest w tej chwili w firmie plus ten ktory bedzie. Radny Piotr Kotwicki zapytat, jaki jest
aktualnie majatek firmy. Prezes Spétki Radpec Tomasz Nita odpowiedziat, ze jest
to 120 000 000,00 z. Radny Piotr Kotwicki powiedziat, ze przez pana Prezesa
zostalo powiedziane, iz negatywnej ocenie NFOS podlegata kwestia
zadeklarowanego pozyskiwania zrodta RDF i zapytat czy dobrze to zrozumiat.
Prezes Spétki Radpec Tomasz Nita odpowiedziat, ze oni przedstawili, ze w ich
opinii porozumienie jest za stabe. Radny Piotr Kotwicki zapytat, na jakiej zasadzie
chciatby Pan zawrze¢ porozumienie na odbior RDF-u z Radkomu. Prezes Spoftki
Radpec Tomasz Nita odpowiedziat, ze jest ustawa zamdwien publicznych, ktéra
mowi, ze Radkom musi zrobi¢ przetarg na sprzedaz RDF-u, na zaptacenie za
utylizacje. Radny Piotr Kotwicki zapytal, w jaki sposdb chcecie zagwarantowac
sobie to, ze bedziecie odbierali od Radkomu RDF. Prezes Spétki Radpec Tomasz
Nita odpowiedziat, ze rozmawialiSmy o potgczeniu spétek Radkom i Radpec w jeden
organizm. Radny Piotr Kotwicki zapytat, jak takie potaczenie spétek ma sie do
pozyskiwania srodkéw zewnetrznych jezeli chodzi o takg firme. Prezes Spofki
Radpec Tomasz Nita odpowiedziat, ze wtedy majatek firmy bedzie wiekszy. Radny
Piotr Kotwicki zwrdcit sie do Prezesa méwiagc, ze powiedziat Pan, ze wartos¢ spotki
wynosi 120 000 000,00 zt méwimy w kontekScie zabezpieczen bankowych, a teraz
mowimy o potgczeniu spoétki. Prezes Spotki Radpec Tomasz Nita odpowiedziat, ze
na razie nie przedstawilismy tej opcji PKO SA. Na razie PKO SA nie kwestionuje
porozumienia, ktére przedstawilismy. Radny Piotr Kotwicki zapytat, na jakim etapie
analitycznym jest kwestia potgczenia spotek, czy byty jakies wyceny. Prezes Spoftki
Radpec Tomasz Nita odpowiedziat, ze na razie nie, jest to koncepcja. Radny Piotr
Kotwicki zapytat, czy przedstawiajgc wniosek w NFOS ta koncepcja byta
przedstawiana. Prezes Spoétki Radpec Tomasz Nita odpowiedziat, ze nie. Radny
Piotr Kotwicki zapytat, skad wzieta sie koncepcja z zagospodarowaniem RDF-u
skoro wynikajg z tego pewnego rodzaju problemy. Wiceprezes Spotki Radpec
Krzysztof Zborowski odpowiedziat, Zze od samego poczatki jeszcze za
poprzedniego Prezydenta spétka Radpec byta zobligowana do tego zeby zajgc sie
odpadami miasta i dlatego poprzednie zarzady przygotowaty projekt wybudowania
spalarni odpadoéw zmieszanych ale w miedzyczasie zmienity sie przepisy i zmienit sie
WPGO, ktore wczedniej gwarantowat dla Radomia mase 110 000 ton odpaddéw
rocznie. W momencie kiedy dostaliSmy dla miasta Radomia nowe WPGO, ktore
przydzielito tylko 60 000 ton odpaddéw budowanie spalarni nie miato uzasadnienia
biznesowego i nalezato znalezC nowe rozwigzanie. Zmienity sie rowniez przepisy
o sktadowaniu odpaddéw i od roku chyba 2016 zabrania sie sktadowac frakcje
energetyczng odpadow o kalorycznosci wiekszej od 6 000 kJ/kg 1 Prezydent



zobowigzat nas zebysmy tg kwestie rozwigzali. Odpowiedzig na to jest budowa kotta,
ktéry spala RDF-y i przejmie caty strumieh odpadéw energetycznych. Radny Piotr
Kotwicki, zapytat, czy z punktu widzenia spoétki ta koncepcja jest korzystna
Wiceprezes Spétki Radpec Krzysztof Zborowski odpowiedziat, ze jest to bardzo
korzystna koncepcja. Radny Piotr Kotwicki zapytat, czy z tych ktore funkcjonujg
byty dokonywane analizy, czy ta koncepcja jest najkorzystniejsza. Wiemy o tym, ze
funkcjonujg inne technologie, ktore umozliwityby produkcje energii zaréwno ciepinej
jak i energii elektrycznej i co legto u podstaw, ze to wtasnie ta. Wiceprezes Spotki
Radpec Krzysztof Zborowski odpowiedziat, ze jezeli pan Radny moze powiedziec
jakie sg nie emisyjne metody wytwarzania energii elektrycznej to bedzie bardzo
wdzieczny. Nie ma nie emisyjnych technologii spalania. Przewodniczacy Komisji
Marcin Majewski powiedziat, ze nie rozmawiamy o nie emisyjnych technologiach
tylko pytamy czy inne technologie byty brane pod uwage. Wiceprezes Spétki
Radpec Krzysztof Zborowski powiedziat, ze Radpec kilkakrotnie przedstawiat
Radzie Miejskiej jakie ma koncepcje zgodne z przepisami, ktore byty w tamtym
czasie. Dlatego tez przedstawilismy Panstwu pierwszg koncepcje przygotowang
przez pierwszy zarzad budowy 4 silnikbw parowych i budowy spalarni odpaddw.
Niestety okazato sie, ze gaz bedzie dostepny dopiero po roku 2023 i tylko wtedy
jezeli Polska Spétka Gazownicza uzyska zgodny na przejscia przez tereny prywatne.
W 2016 roku okazato sie, ze Radom nie dostanie tylu odpadow jakie miat wczesniej
wpisane w WPGO w zwigzku z czym rozwazaliSmy rozne koncepcje. Rozwazalismy
opalanie tylko weglem, tylko biomasg, miksu biomasy i wegla, gaz niestety odszedt.
W momencie kiedy zaczeliSmy rozmawiaé o RDF jego cena za tone wynosit 155,00
zt i taka cena zostata ujeta w pierwszych obliczeniach. W miedzyczasie weszty
przepisy o zakazie sktadowania frakcji energetyczne i cena odpadow ze 155,00 zt na
bramie wzrosta do powyzej 600,00 zt za tone. Im wyzsza cena tym bardziej optaca
sie te odpady utylizowac¢ dlatego Zarzad Radpecu postanowit wybudowaé 2 kotty
wielopaliwowe i jeden kociot, ktory bedzie spalat RDF.

Przewodniczacy Komisji Marcin Majewski zapytat, do ktérych zakreséw zgodnie
z konkluzjg BAT chcecie Panstwo dostosowac inwestycje. Pan Krzysztof Zawadzki
Radpec przedstawit prezentacje z limitami, ktére bedg nas obowigzywac. Emisja
SOz to jest 95 200, a w warunkach przetargowych postawiliSmy nie wiecej niz 160,
emisja NO jest to 100-180 a w przetargu mamy 160 , pyt jest w granicach 2,14
w przetargu mamy 10. Miato to tez na celu (poniewaz nie znamy decyzji UE odnos$nie
zaostrzenia konkluzji przy nastepnym kotku) dostosowanie tak instalacji zeby mogta
spetni¢ warunki przysztych konkluzji bez rozbudowy. Ograniczeniem sg tylko NO
poniewaz instalacje, ktére zastosujemy na redukcje tlenku azotu majg ograniczenia
i ponizej 150nie da sie zej$¢. Jezeli UE postawi w BAT-ach 120 czy 110 konieczne
bedzie zatazenie katalizatorow. Koszt katalizatora  do instalacji to jest od
3 000 000,00 zt do 22 000 000,00 zt. Dolnych granic nie jestesmy wstanie osiggngc.
Przewodniczagcy Komisji Marcin Majewski zapytal, za jaki czas zwroci sie
inwestycja. Prezes Spotki Radpec Tomasz Nita odpowiedziat, ze za 20 lat. Radny
tukasz Podlewski powiedziat, ze dwie nieruchomosci sg puszczone na stronie do
przetargu. Pierwsza jezeli chodzi o przetarg 22 ha i 9 500 000,00 z jest to drugi
przetarg ogtoszony i zapytat, czy na pierwszy przetarg nie byto zainteresowania i czy
jest to spowodowane kominem. Prezes Spotki Radpec Tomasz Nita odpowiedziat,
ze sg tez firmy, ktére za pdzno sie zorientowaty, ze jest ten przetarg. Bedg to Srodki
na dodatkowe na inwestycje zwigzane z gtowng inwestycja. Radny tukasz
Podlewski zapytat, ktora to jest nieruchomosé na ul. Zielonej 23a. Jest tam
wieczyste uzytkowanie i jest to nieduza nieruchomos¢ z budynkiem. Radny tukasz



Podlewski zapytat, czy ilos¢ RDF- bedzie zapewniona. Prezes Spoétki Radpec
Tomasz Nita odpowiedziat, ze mamy porozumienie podpisane przez Radkom, ktore
mowi o tym, Zze dostarczy do nas RDF. Radny Piotr Kotwicki powiedziat, ze
porozumienie, ktére nie do konca jest mozliwe do zrealizowania. Prezes Spoftki
Radpec Tomasz Nita odpowiedziat, Ze jest zapewnienie ze strony Radkomu, ze
RDF i preRDF zostanie dostarczony w ilosci 60 tysiecy ton. Wiceprezes Spotki
Radpec Krzysztof Zborowski dodat, Ze sg podpisane porozumienia warunkowe na
dostawe takiej samej ilosci RDF- u z innej firmy. Radny Piotr Kotwicki powiedziat,
ze zastanawia go na jakiej zasadzie Radpec chce odbiera¢ ten RDF nie robigc
przetargu na to paliwo. Wiceprezes Radpec Krzysztof Zborowski powiedziat, ze
jest rozwigzanie prawne, ktére mozna by zastosowaC i ktore jest stosowane
w Olsztynie to jest spotka celowa zawigzana przez odbiorce i wytworce i taki wehikut
prawny jest mozliwy. BraliSmy pod uwage rozne rozwigzania rowniez takie, ze
zapewniliSmy sobie dostawe RDF-u gdybysmy chcieli z innych firm. Radny Piotr
Kotwicki powiedziat, ze podsumowujgc jezeli chodzi o finansowanie tego projektu to
rozmowy toczg sie na chwile obecng tylko i wytacznie z bankiem PKO SA i NFOS.
Prezes Spoétki Radpec Tomasz Nita odpowiedziat, Zze jezeli chodzi o duzg
inwestycje to z PKO SA calosciowe i ewentualnie fragment z NFOS.
Przewodniczacy Komisji Marcin Majewski zapytat, jaka jest przewidywana moc
kotta na RDF. Wiceprezes Radpec Krzysztof Zborowski powiedziat, ze ten kociot
bedzie spalat 60 000 ton rocznie. Przewodniczacy Komisji Marcin Majewski
zapytat, ile Radpec chce wytworzy¢é energii. Wiceprezes Radpec Krzysztof
Zborowski powiedziat, ze kociot jezeli bedzie pracowat sam, bedzie pracowat
w podstawie tzn. 11 miesiecy rocznie i w okresie letnim bedzie zapewniat dostawe
ciepta dla miasta Radomia na potrzeby cieptej wody uzytkowej i dodatkowo bedzie
produkowat okoto 5 MW elektrycznych zeby byta kogeneracja. W miare spadkéw
temperatur bedziemy dotgczali kolejne kotty parowe i moc elektryczna bedzie rosta
do mocy 22 MW. Jezeli te 3 kotly parowe przestang sie wyrabia¢ bo spadek
temperatur bedzie duzy to zatgczamy kolejne kotty na terenie cieptowni pétnoc, a jak
spadki bedg jeszcze wieksze to wchodzimy w 3 kolejne kotty. Przewodniczacy
Komisji Marcin Majewski powiedziat, ze jest chyba jakas moc znamionowa.
Wiceprezes Radpec Krzysztof Zborowski powiedziat, ze jest to 24 MW termiczne.
Catego bloku 75 MW termicznych i 22 MW RDF. Radny tukasz Podlewski zapytat,
do kiedy musi rozpoczg¢ sie inwestycja zebysmy zdazyli z terminami (nie méwimy
o styczniu 2023 roku bo sezon ruszy wczesniej tylko mowimy o wrzesniu 2022 roku) .
Prezes Spotki Radpec Tomasz Nita powiedziat, ze inwestycja bedzie sie odbywata
etapowo i to nie jest tak, ze wszystko skonczy sie we wrzesniu. Poszczegdlne kotty
bedg sie konczyty duzo wczesniej planujemy, ze 5 kottdw bedzie skonczonych do
konca 2021 roku. W lutym, w marcu 2020 roku powinniSmy podpisywa¢ umowe na
BAT-y natomiast jezeli chodzi o przedsiewziecie kogeneracyjne jest to lipiec/sierpien
zeby zdgzy¢ na czas. Przewodniczacy Komisji Marcin Majewski zapytat, czy
hipotetycznie jezeli nie bedziemy robi¢ tej duzej inwestycji to czy Radpec jest
wstanie wtedy zapewniC ciepto mieszkancom bez tej inwestycji i z ograniczeniem
konkluzji BAT. Prezes Spotki Radpec Tomasz Nita odpowiedziat, ze wtedy
bedziemy robi¢ 10 kottéw na BAT. Radny Piotr Kotwicki zapytat, co w sytuacji kiedy
PKO SA nie zdecyduje sie na finansowanie tego duzego przedsiewziecia. Jak
planujecie rozwigza¢ ten problem. Rozumiem, ze wtedy jest to 10 kottdéw i skad
finansowanie na to rozwigzanie. Prezes Spétki Radpec Tomasz Nita odpowiedziat,
ze z NFOS lub z bankéw, na ktére promesy czekamy czyli PKO BP, BGK i BOS.
Promesy majg by¢ ztozone do pigtku. Radny Mirostaw Rejczak zapytat, jakie ceny



za ciepto byty w roku 2017, 2018, 2019 i jakie planowane sg na rok 2020. Czy
Radpec otrzymuje jakie$ dotacje od miasta czy od Marszatka, czy brat jakies
pozyczki w latach 2017-2019 i ile one wynosity. Wiceprezes Radpec Krzysztof
Zborowski odpowiedziat, ze jezeli chodzi o ceny to byta przedstawiona prezentacja
na sesji Rady Miejskiej i Pan rowniez brat udziat w tej sesji. Radny Mirostaw
Rejczak powiedziat, ze nie pamieta i chce wiedzie¢ teraz poniewaz mieszkancy go
o to pytajg. Wiceprezes Radpec Krzysztof Zborowski powiedziat, Ze odpowiedzi
udzieli na pismie. Jezeli chodzi o drugie pytanie to Radpec nie brat Zzadnych
pozyczek. Przewodniczacy Komisji Marcin Majewski poprosit o przekazanie do
Biura Rady Miejskiej studium wykonalnosci inwestycji jednej i drugiej, wszystkie
analizy jakie byty. Prezes Spoétki Radpec Tomasz Nita odpowiedziat, Ze nie wie czy
mozna przekaza¢ takie dokumenty i musi to skonsultowa¢ z prawnikiem.
Przewodniczacy Komisji Marcin Majewski powiedziat, ze jezeli Panstwo nie
bedziecie mogli, chcieli to prosi o pisemng odpowiedz dlaczego. Przewodniczacy
Komisji Marcin Majewski poprosit rowniez o przekazanie analiz dotyczgcych
réznych modeli paliw, ktére mogtyby by¢ wykorzystywane(chodzi o to czy byt brany
pod uwage gaz ziemny, czy tez inne paliwa). Przekazanie wszystkich wnioskow,
ktore byty sktadane do NFOS i odpowiedzi na nie. Przekazanie wnioskéw o gaz
ziemny, kiedy byty sktadane, na jakie lokalizacje i czy sg wydane jakies warunki w
tym momencie i czy PSG wzywata Radpec do podpisania umowy. Radny Piotr
Kotwicki poprosit o przedstawienie dotychczas poniesionych kosztéw na inwestycje
Radpec 23 czyli kosztéw poniesionych w zwigzku ze staraniem sie o finansowanie ze
szczegolnym podziatem na koszty zwigzane z doradcami, z reklamg, opracowaniami
w tym z podaniem podmiotéw $wiadczgcych ustugi zwigzane z tym projektem.
Przewodniczacy Komisji Marcin Majewski zarzadzit przerwe w posiedzeniu
Komisji do dnia 10.12.2019 r. do godziny 16.30. Druga czes¢ posiedzenia odbedzie
sie w Biurze Rady Miejskiej Rynek 1.

Na prosbe Prezesa Spoétki Radpec przerwa w Komisji zostata przediuzona do dnia
17.12.2019 r. do godziny 17.00.

W dniu 17.12.2019 r. o godz. 17.00 Przewodniczacy Komisji Marcin Majewski
wznowit posiedzenie Komisiji.

Przewodniczacy Komisji Marcin Majewski zapytat jak wyglagda sytuacja jezeli
chodzi o rozmowy z bankami odnosnie finansowania inwestycji. Wiceprezes Radpec
Krzysztof Zborowski powiedziat, ze w stosunku do poprzedniego spotkania jeden
z bankow ztozyt oferte wigzgcg na finansowanie wszystkich blokow jezeli chodzi
o0 BATy. Przewodniczacy Komisji Marcin Majewski zapytat, czy chodzi o te
120 000 000,00 zt. Wiceprezes Radpec Krzysztof Zborowski odpowiedziat, ze tak.
Przewodniczacy Komisji Marcin Majewski poprosit, aby Wiceprezes powiedziat
cos wiecej na ten temat. Wiceprezes Radpec Krzysztof Zborowski powiedziat, ze
to jest wszystko co moze powiedzie¢ dlatego, ze jeszcze ten materiat jest w obrdbce.
Jeden z bankdéw poprosit o przediuzenie terminu i bedzie sktadat swoja propozycje
w ciggu najblizszych dni i jeden z bankéw ztozyt propozycje, ktdra nie spetniata
wymogow formalnych. Na razie sg trzy propozycje. Przewodniczacy Komisji
Marcin Majewski zapytat, jakie to sg banki. Wiceprezes Radpec Krzysztof
Zborowski odpowiedziat, ze odpowie nastepnym razem jak bedzie juz wszystko
,Zzaklepane”. Przewodniczacy Komisji Marcin Majewski zapytat, kiedy ostatecznie
spétka bedzie miata dwie czy trzy propozycje. Wiceprezes Radpec Krzysztof
Zborowski powiedziat, ze uwaza, iz w przysztym tygodniu bedzie wiadomo. Radny
Piotr Kotwicki powiedziat, Ze na ostatnim posiedzeniu komisji Pan Prezes Nita
wspominat o tym, ze toczy sie rozmowa z bankiem PKO i to byt jedyny podmiotem



z ktorym spoétka prowadzita w tamtym momencie rozmowy na temat finansowania.
Z tego co radny pamieta byta tam rozmowa o tym, Zze ma sie odby¢ komitet ryzyka.
Wiceprezes Radpec Krzysztof Zborowski powiedziat, ze sg dwa tematy rozméw
z bankami. Jeden temat - to byly rozmowy dotyczgce budowy i finansowania zrédta
kogeneracyjnego i to jest to o czym Pan radny powiedziat. Drugi temat rozmow nie
tylko z tym jednym bankiem, ale z szerszg grupg bankéw to byto zapytanie
o finansowanie modernizacji 10 kottdw WR25 Zeby zapewni¢ spetnienie wymogow
BAT-owskich. A teraz z Panem Przewodniczgcym rozmawiajg na temat BAT-Ow.
Radny Piotr Kotwicki powiedziat, Ze na ostatnim spotkaniu powiedziane byto, ze
jest zapewnione finansowanie na 7 kottdw z Narodowego Funduszu Ochrony
Srodowiska. Wiceprezes Radpec Krzysztof Zborowski powiedziat, ze zostato
powiedziane, iz mamy pozytywng ocene projektu, a ze mamy zapewnione
finansowanie, bedziemy mogli powiedziec w momencie kiedy bedziemy mieli
podpisane dokumenty, a dokumentéw podpisanych jeszcze nie ma.
Przewodniczacy Komisji Marcin Majewski zapytat, na jakim jest to etapie w tym
momencie. Wiceprezes Radpec Krzysztof Zborowski odpowiedziat, ze by¢é moze
jeszcze w tym tygodniu Prezes bedzie rozmawiat w NFOS o warunkach
sfinalizowania transakcji. Radny Piotr Kotwicki zapytat, jakie sg warunki
sfinalizowania transakcji na dzien dzisiejszy bo pewnie spotka musi wnies¢ jakis
wktad wiasny. Wiceprezes Radpec Krzysztof Zborowski odpowiedziat, ze
o wszystkim radni zostali ostatnio poinformowani. Oprécz wktadu wlasnego muszg
by¢ jeszcze gwarancje. Radny Piotr Kotwicki zapytat, skad te gwarancje.
Wiceprezes Radpec Krzysztof Zborowski odpowiedziat, ze na razie dyskutujg na
temat gwaranciji, czy to bedg gwarancje wtasne spotki, a zeby da¢ gwarancje wtasne
spotki to muszg zrobi¢ wycene i ta wycen bedzie zlecona chyba jeszcze w tym
tygodniu. Przewodniczacy Komisji Marcin Majewski zapytat, czy brane jest
jeszcze pod uwage potgczenie dwdch spotek Radkomu i Radpecu. Wiceprezes
Radpec Krzysztof Zborowski odpowiedziat, ze tak. Radny Piotr Kotwicki zapytat,
skad wzigt sie pomyst na potgczenie tych dwoch spétek i jaka mysli przewodnia legta
u podstaw tego zabiegu. Czy majg swiadomos¢, ze aby méc potgczy¢ te dwie spokki
wymagana jest zgoda Rady Miejskiej. Wiceprezes Radpec Krzysztof Zborowski
odpowiedziat, ze jest to dziatanie dwukierunkowe. Jedno to jest dziatanie Radpecu,
Radkomu i wtasciciela, ktory rozwazat juz wczesniej potaczenie tych spoétek
z roznych wzgleddéw m. in. ze wzgledu zeby mozna byto zapewni¢ strumien RDF bez
naruszenia prawa o zamoéwieniach publicznych i to jest jeden z najwazniejszych
warunkéw, a drugi to jest zwiekszenie wartosci firmy nowo powstatej i wtedy tatwiej
bedzie pozyskac finansowanie. Jednoczesnie propozycje potgczenia spotek wnosity
prawie wszystkie firmy, ktére byty w miescie i chciaty budowa¢ instalacje termicznego
przeksztatcania odpaddéw. Firma ENEA rowniez w swoim licie napisata, ze jednym
z warunkéw wspotpracy z nig bedzie potgczenie dwdch spotek miejskich Radkomu
i Radpecu. ENEA zyczyta sobie zeby powstata firma, ktéra bedzie spotkg z o.o.
Radny Piotr Kotwicki powiedziat, ze na poprzednim posiedzeniu powiedziano
o tym, ze list intencyjny ktory byt zawarty miedzy spétkami Radkom i Radpec miat
zapewni¢ dostarczenie tego RDF-u. Radny zapytat na jakiej zasadzie skoro
wymagato by to ziamania prawa. Wiceprezes Radpec Krzysztof Zborowski
odpowiedziat, ze rozmowy trwaty z firmg Radkom i Radpec od roku 2005. W 2005
roku powstata koncepcja budowy zrédta kogeneracyjnego zasilana frakcjg
energetyczng odpadéw komunalnych z firmy Radkom. W sierpniu tego samego roku
zostato podpisane porozumienie miedzy Radkomem a Radpecem w sprawie
dostarczania wyselekcjonowanej frakcji energetycznej dla przysztej instalacji



termicznego przeksztatcania odpadow, w ktorym juz Radkom w roku 2005
zobowigzat sie do przekazania takiej frakcji w ilosci 15 000 ton w roku 2008 a 40 000
ton w 2017 roku. W 2006 roku wykonano studium wykonalnosci budowy na terenie
Radpec zrédta kogeneracyjnego wykorzystujgcego energie z odpadéw komunalnych.
W lipcu 2009 roku Wiceprezydent Miasta Robert Skiba zobowigzat Radpec do
podjecia dziatan zmierzajgcych do przygotowania i realizacji takiego projektu
w Radomiu. W 2010 roku to ta ilos¢ juz wynosita 110 000 ton odpaddw zmieszanych
na rok. Przewodniczacy Komisji Marcin Majewski zapytat, w ktérym roku.
Wiceprezes Radpec Krzysztof Zborowski odpowiedziat, ze w maju 2015 roku.
W miedzy czasie zmienity sie zatozenia i Urzgd Marszatkowski stwierdzit, ze Radom
nie dostanie 110 000 ton na rok, zmienit sie Wojewodzki Plan Gospodarowania
Odpadami po czym okazato sie, ze Radpec dostanie 30 000 ton, a po prosbach
i?7 ismach Radpecu ilo$¢ ta wzrosta do 60 000 ton dlatego tez m.in. zapadfa decyzja
0 nie budowaniu instalacji termicznego przeksztatcania odpadéw poniewaz budowa
spalarni opfaca sie przy ilosci 110 000 ton. Radny Marcin Robert Kaca zapytat w
jakiej perspektywie czasu jest zamierzone potgczenie obu firm. Wiceprezes Radpec
Krzysztof Zborowski odpowiedziat, ze rozmowy sie toczg ale to nie jest decyzja
Radpecu ani Radkomu tylko wiasciciela. Skarbnik Miasta Stawomir Szlachetka
dodat, ze chcg jak najszybciej. Rada Miejska musi sie wypowiedzie¢ na ten temat
i bedg chcieli to przedstawi¢ Radzie Miejskiej. Przewodniczacy Komisji Marcin
Majewski zapytat, czy ktoryS z bankéw stawia taki warunek potgczenia spotek.
Wiceprezes Radpec Krzysztof Zborowski odpowiedziat, ze zaden z bankéw nie
stawia warunku potgczenia spétek natomiast banki sg zainteresowane takimi
rzeczami jak zapewnienie paliwa i to zapewnienie mamy. Mamy od dwdch spotek
takg umowe warunkowg, ze jezeli powstanie instalacja termicznego przeksztatcania
odpadow, a dokfadnie ten jeden kociot, ktory te RDF-y bedzie spalat, to oni dostarczg
60 000 ton RDF-u rocznie. Zostato to zrobione tylko po to, ze gdyby nie udato sie
wypracowa¢ z Radkomem formuty bezpiecznej i 100% pewnej, ze nie zostanie
naruszone prawo zeby kociot, ktéry bedzie spalat RDF miat zapewnione paliwo
i przychody. Jezeli chodzi o dostarczanie tego paliwa to mozna zastosowac wariant
Olsztynski czyli powotanie wspolnej spétki celowej Radkomu i Radpecu, ale wtedy sg
dodatkowe koszty. Radny Piotr Kotwicki zapytat, czy intencjg miasta jest
potagczenie tych spotek. Skarbnik Miasta Stawomir Szlachetka odpowiedziat, ze
chcieliby zeby sie Rada Miejska na ten temat wypowiedziata. Przewodniczacy
Komisji Marcin Majewski zapytat, kiedy jest to planowane. Skarbnik Miasta
Stawomir Szlachetka odpowiedziat, ze chcieliby jak najszybciej. Radny Piotr
Kotwicki zapytat Skarbnika Miasta, jak chcieliby potaczy¢ te spétki. Skarbnik Miasta
Stawomir Szlachetka odpowiedziat, ze zgoda Rady Miejskiej nie musiataby tego
okresla¢ dokfadnie, to jest kwestia zgody na samo potgczenie. Ewentualne analizy
doprowadzityby do tego, ktéra bytaby korzystniejsza. Z naszego punktu widzenia
korzystniejsze bytoby Zzeby Radpec przejmowat Radkom poniewaz jest wiekszg
spotka i ma wieksze mozliwosci natomiast swoje racje sg zeby to byta spétka z o.0.
Radny Piotr Kotwicki zapytat, czy te wyceny, o ktérych wspomniat Pan Prezes sg
po to zeby przygotowacC sie do tego zabiegu. Wiceprezes Radpec Krzysztof
Zborowski odpowiedziat, ze zmierzajg wyceni¢ spotke m.in. do tego, ze jezeli banki
udzielajgc pozyczki bedg musiaty mieC jakies pokrycie tej pozyczki, a majatek catej
spotki nie jest duzy wiec to co jest, musi zosta¢ wycenione, Najprawdopodobniej
zastawieniu bedzie podlegat nowo wybudowany blok i kotty, ktdére zostang
zmodernizowane. Radny Piotr Kotwicki zapytat, czy Prezes nie obawia sie, ze
uptywajgcy czas i zblizajgcy sie termin wprowadzenia dyrektywy BAT i jednoczesnie



zaawansowanie inwestycji znaczgco wptynie na obnizenie cen spotki. Wiceprezes
Radpec Krzysztof Zborowski odpowiedziat, ze nie obawia sie dlatego, ze jeszcze
caty czas sg po bezpiecznej stronie, jeszcze majg ten zapas czasu. Radny Piotr
Kotwicki zapytat, na jakiej podstawie Prezes twierdzi, ze jest to bezpieczna strona
I mamy ten zapas czasu skoro na chwile obecng nie mamy zadnej decyzji odnos$nie
finansowania. Nie wiemy na jakim etapie znajdujg sie rozmowy ewentualnie z jakimi$
podmiotami, ktore kapitatowo mogtyby wzmocni¢ inwestycje. Radny zapytat czy
Prezes nie dostrzega ryzyka, ze do 2023 roku nie bedziemy gotowi majgc na
wzgledzie to co sie dzieje z RCS, czy kwestie zwigzang z budowg lotniska, a termin
2023 roku zbliza sie wielkimi krokami. Wiceprezes Radpec Krzysztof Zborowski
odpowiedziat, ze bedg gotowi do roku 2023. Radny Piotr Kotwicki zapytat, czy
chodzi w tej chwili o kwestig zwigzang z BATami. Wiceprezes Radpec Krzysztof
Zborowski odpowiedziat, Zze tak. Jezeli chodzi o budowe Zrodta kogeneracyjnego to
Prezes jest przekonany, ze jezeli dopng to finansowanie to spokojnie sie wyrobig.
Radny Piotr Kotwicki zapytat, o komitet ryzyka. Wiceprezes Radpec Krzysztof
Zborowski odpowiedziat, ze do komitetu ryzyka musi zosta¢ dostarczony petny
materiat, ktéry nie bedzie budzit Zadnych zastrzezen w banku. Firma, ktora
przygotowywata model finansowy przygotowuje réwniez audyt tego modelu
finansowego co praktycznie juz skonczyta. Teraz jesteSmy na takim etapie, ze nasze
stuzby finansowe wyjasniajg sobie réznice w tym modelu. Ten materiat jest juz na
finiszu i lada dzien zostanie przekazany do banku. Przewodniczacy Komisji Marcin
Majewski zapytat, czy mamy ostateczny termin kiedy to moze sie wydarzyc, kiedy
dojdzie do oszacowania tego ryzyka przez bank. Wiceprezes Radpec Krzysztof
Zborowski odpowiedziat, ze dostarczg materiaty na pewno w tym roku, a kiedy bank
to oszacuje — to moze by¢ na poczatku stycznia dlatego, ze rowniez bankowi zalezy
na tym aby jak najszybciej dosta¢ ten materiat i oceni¢ go. Bank wstepnie ocenit ten
projekt jako bardzo interesujacy i jeden z wiekszych, ktére majg szanse sie wydarzy¢
w kraju. Jezeli chodzi o mniejszg inwestycje to jeden z bankow ztozyt propozycje na
10 BATOw, ktora teraz jest w obrébce. Radny Piotr Kotwicki powiedziat, Ze
z wypowiedzi Prezesa wynika, iz jeszcze nie ma popisanych umow wiec ryzyko
jakies istnieje, ze ta kwestia z NFOS moze nie zaskoczy¢ w jakims$ stopniu i zapytat,
jakie jest ryzyko, ze w 2023 roku nie bedziemy mieli oddanej inwestycji. Jak to sie
przektada na sytuacje miasta. Jakie to bedzie miato przetozenie na mieszkancow.
Wiceprezes Radpec Krzysztof Zborowski odpowiedziat, ze NFOS pozytywnie
ocenit projekt 7 kottdow wiec tutaj ryzyko jest minimalne, konczymy dogrywanie
umowy. Jeden z bankéw ztozyt propozycje na finansowanie 10 BAT-6w. Dwa
pozostate banki ztozyty réwniez propozycje przy czym jeden bank poprosit
o przedtuzenie terminu, a drugi ztozyt oferte, ktéra nie spetniata kryteriéw spotki nad
czym jeszcze spotka pracuje i bank réwniez. Ryzyko jesli chodzi o BAT-y jest
niewielkie. Przewodniczacy Komisji Marcin Majewski zapytat, czy Radkom zleci,
badz bedzie zlecat takg wycene jak Radpec. Skarbnik Miasta Stawomir Szlachetka
odpowiedziat, ze nic na ten temat nie styszat. Radny Piotr Kotwicki zapytal, jak
Skarbnik ocenia czas na potgczenie spoétek. Skarbnik Miasta Stawomir Szlachetka
odpowiedziat, ze jest to 4 miesigce, a przynajmniej takg informacje przekazywat
Prezes. Radny Piotr Kotwicki zapytat, czy wtgcznie ze wszystkimi konsultacjami ze
zwigzkami zawodowymi. Skarbnik Miasta Stawomir Szlachetka odpowiedziat, ze
proceduralnie da to sie zrobi¢ w 4 miesigce a jesli pojawig sie problemy na kazdym
z etapow to, to oczywiscie przedtuza ten proces. Radny Piotr Kotwicki zapytat, jakie
bedg koszty dla miasta czy tez spotek zwigzane z ich potgczeniem. Czy mowimy
0 potgczeniu tylko tych dwoch spotek, czy jeszcze jakies inne pomioty bierzemy tez



pod uwage. Skarbnik Miasta Stawomir Szlachetka odpowiedziat, ze o innych
podmiotach nie byto mowy natomiast kosztow nie ma Zzadnych. Radny Piotr
Kotwicki zapytat, dlaczego tak pézno zabrano sie za tgczenie tych spoétek skoro
Prezes moéwit, ze w zasadzie rozmowy zaczety sie od 2005 roku na temat
wspotpracy. Skarbnik Miasta Stawomir Szlachetka odpowiedziat, Zze wczesniej nie
byto takiego pomystu, ze az tak trzeba daleko iS¢ zeby tgczy¢, wydawato sie ze uda
sie to zatatwi¢ poprzez wzajemng umowe, przez zamowienie in house. Po analizach
prawniczych okazato sie, ze jest to dosyC¢ skomplikowane i opatrzone jakims$
ryzykiem stgd powstat pomyst takiego radykalnego rozwigzania — potgczenia tych
dwoch spoétek. Wstepnie te dwa Zarzady wystosowaty takie pismo, stosunkowo
niedawno. Przewodniczacy Komisji Marcin Majewski zapytat, kiedy to jest
niedawno. Wiceprezes Radpec Krzysztof Zborowski odpowiedziat, ze byto to 1-1,5
miesigca temu. Przewodniczacy Komisji Marcin Majewski zapytat, jakie podmioty
zgtosity sie do Radpecu proponujgc jakies rozwigzania, bo wiemy o ENEI, ale czy
ktos jeszcze sie zgtaszat. Czy spotka prowadzita jakies inne rozmowy w sprawie
pozyskania inwestorow. Wiceprezes Radpec Krzysztof Zborowski odpowiedziat,
ze byly prowadzone rozmowy z wieloma firmami na etapie, gdy miata powstaé
instalacja termicznego przeksztatcania odpadéw. Na samym poczatku byla
rozwazana formuta robienia tego jako spétka celowa — samej tej spalarni. Do miasta
przyjezdzaty topowe spofki, ktére budujg takie spalarnie na terenie catej Polski
i Europy, ktére pokazywaty swoj dorobek i sytuacje finansowg oraz wyrazaty
ewentualng che¢ budowy spalarni. Budowa spalarni jednak odeszta w zapomnienie
ze wzgledu na to, ze Urzad Marszatkowski zmienit Wojewddzki Plan
Gospodarowania Odpadami i nie przydzielit takiego strumienia odpadow jaki byt
wczesniej obiecany czyli 110 000 ton rocznie. Do miasta i do Radpecu zgtaszaty sie
firmy, ktére chetnie przejetyby cate administrowanie firmg Radpec i wybudowatyby
blok kogeneracyjny za wiasne pienigdze. Byty réwniez spotki, ktore chciaty
wydzierzawi¢ Radpec, albo wylizingowac, albo kupié. Byto wiele podmiotéow Polskich
i zagranicznych, ktére dziatajg na terenie Polski. Przewodniczacy Komisji Marcin
Majewski zapytal, kto ztozyt konkretne propozycje, ktére byly analizowane.
Wiceprezes Radpec Krzysztof Zborowski odpowiedziat, ze nie byto poniewaz
wiasciciel nie zadecydowat, ze ma byC budowana spalarnia czy jednostka
kogeneracyjna jako spotka celowa tylko ma to by¢ budowane na bilansie Radpecu
w zwigzku z czym to byty tylko rozmowy, ktore nie byty prowadzone dalej dlatego, ze
spoétki gtownie byly zainteresowane budowg zrddta kogeneracyjnego albo przejeciem
catosci, a decyzji wiascicielskiej takiej poki co nie ma. Najdalej zaawansowane sg
rozmowy z firmg ENEA. Przewodniczacy Komisji Marcin Majewski zapytat, czy
oprocz zaawansowanych rozméw z firmg ENEA sg jeszcze rozmowy z inng firmg na
podobnym poziomie, czy tylko jest ENEA w tym momencie. Wiceprezes Radpec
Krzysztof Zborowski odpowiedziat, ze to wszystko zalezy od witasciciela i nie moze
sie za niego wypowiada¢. Gdyby Rada Miejska i Prezydent wydali decyzje, ze np. ma
by¢ to sprywatyzowane, wylizingowane czy wydzierzawione to nie ma problemu ze
znalezieniem chetnych. Radny Piotr Kotwicki zapytat, jakg wiasciciel przewiduje
forme finansowania inwestycji na chwile obecng. Rozumiem, ze kwestia kogeneraciji
ciggle jest brana pod uwage. Wiceprezes Radpec Krzysztof Zborowski
odpowiedziat, ze kwestia kogeneraciji jest brana pod uwage dlatego, ze kogeneracja
dla Radpecu i dla miasta to jest dobrodziejstwo poniewaz zapewni spetnienie
najwazniejszych dyrektyw. Radny Piotr Kotwicki powiedziat, ze finansowanie
kogeneracji opierato sie na pienigdzach z NFOS. Wiceprezes Radpec Krzysztof
Zborowski powiedziat, ze NFOS na razie odrzucit projekt kogeneracyjny. Radny



Piotr Kotwicki powiedziat, ze teraz zostaje bank. Skarbnik Miasta Stawomir
Szlachetka dodat, ze réwnolegle prowadzone sg rozmowy z ENEA. Radny Piotr
Kotwicki zapytat, co gdyby rozmowy z ENEA zakonczytyby sie fiaskiem, jakie sg
warianty doprowadzenia tych dwdch réwnolegtych inwestyciji, ktére ewentualnie
mogtyby zafunkcjonowac¢ do 2023 roku i jak zamierzamy to zabezpieczy¢ bo banki
tez zgdajg zabezpieczenia. Jakiego zabezpieczenia zgdajg banki w obu wariantach
iczy Gmina Miasta Radomia bedzie gwarantem. Skarbnik Miasta Stawomir
Szlachetka odpowiedziat, ze w zadnym wariancie nie byty rozwazane gwarancje ze
strony miasta. Po to jest spotka i po to jest powotana, ma osobowos$¢é prawna, ma
swoj majatek, Zarzad i odpowiada sama, oprocz zroédta ma rowniez i sieci wiec to
wszystko skfada sie na to, ze spotka powinna sama. Nie wykluczone jest to, ze na
jakims etapie bedzie potrzebna pomoc Gminy, ale nie jest to zatozone z géry i od
tego Zarzad miat rozpoczyna¢ wszystkie rozmowy, ze Gmina nie jest gwarantem
w formie takich twardych gwarancji — poreczenia. Na poprzedniej czesci posiedzenia
ustalono, ze podstawg jest dostosowanie 7 kottow do BAT- oéw plus ten
kogeneracyjny projekt na trzech kolejnych i to jest nasz cel. Byla juz odpowiedz na
pytanie ,a gdyby cos nie wyszto?” — no to sg BAT-y. Na BAT-y mamy zabezpieczenie
z dwoch stron. Po pierwsze jest NFOS, a po drugie jest ewentualne finansowanie
komercyjne z banku. Radny Piotr Kotwicki powiedziat, ze jest grudzien 2019 roku
ido tej pory nie mamy zadnej decyzji. Skarbnik Miasta Stawomir Szlachetka
powiedziat, ze decyzje sg. Jest dostosowanie 7 kottéw do BAT-6w. Radny Piotr
Kotwicki powiedziat, ze w tej chwili nie mamy do tej pory zapewnionego
finansowania na to. Skarbnik Miasta Stawomir Szlachetka powiedziat, ze te BAT-y
sg w tej chwili w 99% pewne. Radny Piotr Kotwicki zapytat, czy te 7 kottéw
wyczerpuje potrzeby dostosowania naszej instalacji do BATow. Skarbnik Miasta
Stawomir Szlachetka odpowiedziat, ze tak, dlatego ze w dwéch wariantach i NFOS
i bank jest gwarancjg na 10, tam staramy sie o 10. 7 jest potwierdzonych w NFOS,
a 3 sg rozpatrywane — ten wniosek pozyczkowy. Radny Piotr Kotwicki zapytat,
kiedy byt szacowany koszt inwestycji. Wiceprezes Radpec Krzysztof Zborowski
odpowiedziat, ze w roku 2017, 2018 a w 2019 roku sprawdzane byty Sciezki cenowe
RDFu, energii i doszta do tego premia za wysokosprawng kogeneracje i to wszystko
trzeba byto wprowadzi¢ w arkusze kalkulacyjne. Radny Piotr Kotwicki zapytat, co
w sytuacji kiedy inwestycja by sie opdzniata i nie bedziemy dostosowani w styczniu
2023 r. do dyrektywy BAT, jakie bedg tego konsekwencje dla miasta. Wiceprezes
Radpec Krzysztof Zborowski odpowiedziat, ze do dyrektywy BAT bedziemy
przystosowani bo réwnolegle bedzie robiona inwestycja BATy. Radny Piotr
Kotwicki zapytat, ile na dzieh dzisiejszy jest w Polsce cieptowni niedostosowanych.
Wiceprezes Radpec Krzysztof Zborowski odpowiedziat, ze prawie wszystkie.
Radny Piotr Kotwicki zapytat, ile jest firm, ktére zajmujg sie realizacjg takich
inwestycji. Wiceprezes Radpec Krzysztof Zborowski odpowiedziat, ze takich
cieptowni jak Radpec w Polsce jest jedna, bo jest najwieksza. Nie wszystkie
cieptownie idg w kierunku zabudowania, odsiarczania i odazotowania. W niektérych
cieptowniach wystarczy wybudowanie bloku biomasowego. Radny Piotr Kotwicki
zapytat, co w sytuacji gdyby sie okazata, ze z przyczyn niezaleznych od Radpecu
tylko ze wzgledu na wykonawce nie bylibySmy dostosowani w odpowiednim terminie.
Wiceprezes Radpec Krzysztof Zborowski odpowiedziat, ze bedziemy dostosowani,
dlatego ze posiadamy 10 kottéw. Kotty bedg robione jednoczesnie dla cieptowni
potnoc i potudnie. Przy zatozeniu, ze bedzie blok kogeneracyjny w cieptowni potudnie
trzeba bedzie zmodernizowaé tylko 3 kotty bo 3 zostang wyciete. Gdyby nie byta
z roznych przyczyn robiona kogeneracja to zostanie zrobionych 10 kotkéw. W 2023



roku nie wszystkie muszg spetnia¢ normy BAT, jezeli bedg zimy takie jak teraz to 7
kottow wystarczy. W 2023 roku sezon grzewczy bedzie trwat od stycznia do maja
wiec gdyby byto opdznienie to na nastepny sezon grzewczy wszystkie kotly
spetniatyby BAT-y. Radny Piotr Kotwicki zapytat, czy bedg nas wtedy dotyczyty
jakies sankcje finansowe. Wiceprezes Radpec Krzysztof Zborowski odpowiedziat,
ze tylko wtedy gdybysmy przekroczyli emisje, a jezeli nie przekroczymy emisji na
emitorze zadne restrykcje nas nie dotykajg. Radny Piotr Kotwicki zapytat, czy nie
ma ryzyka zeby takie restrykcje nas dotknety. Wiceprezes Radpec Krzysztof
Zborowski odpowiedziat, ze w tej chwili nie moze odpowiedzie¢ ze 100%
pewnoscig, ale takie ryzyko jest. Przewodniczacy Komisji Marcin Majewski
zapytat, czy jest jakis dokument, ktéry pokazuje co wtedy kiedy wykonawca nie
wykona na czas tej inwestycji. Wiceprezes Radpec Krzysztof Zborowski
odpowiedziat, ze wykonawcy, ktorzy ubiegajg sie o wygranie przetargu na BATy, to
np. jeden z tych wykonawcow w stosunku do harmonogramu narzuconego przez nas
w swojej ofercie zobowigzat sie do skrécenia cyklu inwestycyjnego o chyba 3
miesigce, takze jest to realne i wykonalne. Przewodniczacy Komisji Marcin
Majewski zapytat, kiedy Zarzad podejmie ostateczne decyzje co do realizacji
inwestycji bo pewnie firmy, ktore ztozyty oferty nie bedg dtugo czekaty. Wiceprezes
Radpec Krzysztof Zborowski odpowiedziat, ze wszystkie 3 firmy bedg czekaty tyle
ile sg zwigzane oferta czyli 90 dni. W tej chwili trwa proces oceniania czy firmy
spetniajg warunki formalne i techniczne zgodne z SIWZ, a w miedzy czasie
konczymy dopinanie dofinansowania, po dopieciu finansowania bedzie wybrany
wykonawca i startujemy z pracg. W tej chwili nie mamy Zadnego opdznienia i jezeli
podpiszemy umowe na finansowanie nawet w styczniu przysztego roku nie powinno
by¢ zadnych opdznien postronnie wykonawcow BAT-6w. Przewodniczacy Komisji
Marcin Majewski powiedziat, ze rozumie, ze jest dokument, ktéry zostat
zatwierdzony przez Zarzad i Rade Nadzorczg. Wiceprezes Radpec Krzysztof
Zborowski odpowiedziat, zesg harmonogramy. Harmonogramy te byty
prezentowane na sesjach Rady Miejskiej i nie zmienity sie. Radny Piotr Kotwicki
powiedziat, ze podsumowujgc realizacja inwestycji realizowanej przez Radpec nie
bedzie zabezpieczana po stronie Gminy. Skarbnik Miasta Stawomir Szlachetka
odpowiedziat, ze takie jest zatozenie. Radny Piotr Kotwicki zapytat, jaki bedzie
podziat jezeli chodzi o wkitad wiasny i Srodki zewnetrzne przy realizacji inwestycji.
Wiceprezes Radpec Krzysztof Zborowski odpowiedziat, ze ostatnim razem
podawane byto jaki jest wktad wtasny i Srodki zewnetrzne. Wiekszy wkiad wiasny jest
wymagany przy bloku kogeneracyjnym bo wartos¢ inwestycji wynosi 420 000 000,00
zt, a przy BAT-ach przy 7 kottach warto$¢ inwestycji wynosi chyba 110 000 000,00 zt
a wktad wiasny byt w granicach 30 000 000,00 zt. Przewodniczacy Komisji Marcin
Majewski zapytat, na jakim etapie sg rozmowy z firmg Enea poniewaz rozmowy z tg
firmg byly najbardziej zawansowane. Czy do miasta wptyneta ostatnio jakas
propozycja, czy moze byta ona skierowana bezposrednio do spoétki Radpec.
Wiceprezes Radpec Krzysztof Zborowski odpowiedziat, ze ten list — e-mail byt
skierowany do wszystkich zainteresowanych podmiotéw czyli przede wszystkim do
Prezydenta  Miasta, Nadzoru Wiascicielskiego, Radkomu i  Radpecu.
Przewodniczacy Komisji Marcin Majewski zapytat, kiedy ostatnio byta jaka$
korespondencja i czy byta to konkretna propozycja. Skarbnik Miasta Stawomir
Szlachetka odpowiedziat, ze byt to list intencyjny, na ktéry teraz odpowiadamy.
Przewodniczacy Komisji Marcin Majewski zapytat, kiedy wptyneto to ostanie
pismo. Wiceprezes Radpec Krzysztof Zborowski odpowiedziat, ze okoto trzy
tygodnie temu. Wiceprezes Radpec Krzysztof Zborowski dodat, ze ostatnio



otrzymalismy kolejny list z  zapytaniem na jakim etapie jest przygotowanie
odpowiedzi. Przewodniczacy Komisji Marcin Majewski zapytat, kto odpowiada na
to pismo. Skarbnik Miasta Stawomir Szlachetka odpowiedziat, ze Prezes.
Przewodniczacy Komisji Marcin Majewski zapytat, kiedy bedzie odpowiedz.
Kierownik Biura Nadzoru Wiascicielskiego Matgorzata Btazewicz odpowiedziat,
ze najprawdopodobniej jutro. Przewodniczacy Komisji Marcin Majewski zapytat,
czy komisja moze uzyska¢ informacje jaka to jest odpowiedz. Skarbnik Miasta
Stawomir Szlachetka odpowiedziat, ze na razie poprosili o objecie klauzulg tajnosci
ten list i zobaczymy na czym sie skonczy. Radny Piotr Kotwicki powiedziat, ze
ostatnio prosit o przygotowanie zestawienia kosztow i zapytat czy jest to
przygotowane. Wiceprezes Radpec Krzysztof Zborowski odpowiedziat, ze
oczywiscie i przekazat dokumenty, o ktére radni prosili ostatnio. Przewodniczacy
Komisji Marcin Majewski zapytat, na jakim etapie zatrzymata sie sprawa zwigzana
z gazem bo z informaciji, ktére posiada wynika, ze Radpec dostat informacje, ze
w roku 2023 bedzie mozliwe podtgczenie Radpecu. Wiceprezes Radpec Krzysztof
Zborowski odpowiedziat, ze rozmowy na temat gazu ze spétkg gazowniczg trwajg
chyba od 2006 roku. W Odniesieniu do tego co mowit Przewodniczacy komisji to
rzeczywiscie my i nasi poprzednicy pisali do spotki gazowniczej i dostawali
odpowiedzi jako Radpec, ze PGNiG odmowit wydania warunkéw o przytgczeniu do
sieci gazowej z roznych wzgledow — dotyczy to lokalizacji potnoc i potudnie. W lutym
2016 roku Radpec ponownie wystgpit do spotki gazowniczej o wydanie warunkow dla
bloku parowo — gazowego. Polska Spotka Gazownicza zwrécita sie z wnioskiem
o weryfikacje ilosci zapotrzebowania na paliwo gazowe i poprosita o ztozenie nowego
wniosku. W kwietniu 2016 roku Radpec ztozyt nowy wniosek o wydanie warunkéw
przytaczenia i po kilkukrotnym przedtuzaniu terminu wydania warunkow PSG na
koniec 2016 roku wydat warunki przytgczeniowe ale nie dla bloku kogeneracyjnego
tylko dla 4 silnikow i dwoch kottowni szczytowych, a z uwagi na koniecznosé
rozbudowy sieci po stronie PSG termin realizacji okreslono na 70 miesiecy tj. 6 lat
czyli do poczatku roku 2023 (to dotyczy lokalizacji potudnie). W marcu 2017 r. PSG
wydaje warunek przytgczenia tylko na 9 200 m3? gazu na godzine z terminem
realizacji 45 miesiecy od zawarcia umowy czyli na koniec 2020 roku, ale jest to tzw.
zgoda warunkowa, pod warunkiem uzyskania zgody witascicieli dziatek lezgcych na
drodze nowego gazociggu. Co byto praktycznie nie mozliwe do zrealizowania
dlatego, ze nie zostaty do tej pory zrealizowane inwestycje gazowe, ktére miaty by¢
zrealizowane w 2013 i 2014 r. przez PSG. Ze wzgledu na to, ze ilos¢ gazu byta za
mata zeby wybudowac blok kogeneracyjny zapewniajgcy efektywnosc¢ energetyczng
ize wzgledu na warunkowg zgode zdecydowaliSmy sie na paliwo, ktére jest
dostepne w takiej ilosci, ze zapewnia nam blok, ktéry jest efektywny energetycznie.
Przewodniczacy Komisji Marcin Majewski zapytat, czy na roku 2017 zostaty
zakonczone rozmowy z PGNiG. Wiceprezes Radpec Krzysztof Zborowski
odpowiedziat, ze w przedtozonych materiatach jest wszystko doktadnie opisane,
kiedy zostaty zakonczone rozmowy i dlaczego. Rozmowy zakohczono w 2017 roku.
Przewodniczacy Komisji Marcin Majewski zapytat, kiedy konkretnie mieszkancy
mogqg sie dowiedzie¢, w ktdrg strone pojdg inwestycje Radpecu, Radkomu i miasta.
Skarbnik Miasta Stawomir Szlachetka odpowiedziat, Zze decyzja juz zapadia,
idziemy w kierunku 7 kottow tupu BAT-ow oraz 3 kogeneracji i to jest nasz cel. W tej
chwili jest to dopinane finansowo, pod koniec | kwartatu bedzie wiadomo. Radny
Piotr Kotwicki powiedziat, ze podsumowujgc w tej chwili priorytetem dla miasta jest
robienie tego bez udziatu i zaangazowania kapitatowo podmiotéw zewnetrznych tylko
przyjmujemy, ze bierzemy pozyczke i finansujemy to w ten sposéb. Skarbnik Miasta



Stawomir Szlachetka powiedziat, ze takie byto zatozenie, ale nie mozna wykluczyé
innych rozwigzan dlatego, ze w tej chwili tworzy sie list intencyjny z Eneg
i zobaczymy w jakag strone to pojdzie. Przewodniczacy Komisji Marcin Majewski
zapytat, co w takim przypadku jest najlepsze dla miasta. Skarbnik Miasta Stawomir
Szlachetka odpowiedziat, ze wszystko ma swoje plusy i minusy. Najlepiej bytoby
gdybysmy sami to robili natomiast wejscie kapitatowe spétki Skarbu Panstwa daje
jakies dodatkowe korzysci, ale wszystko zalezy od warunkéw na jakich dana spotka
chciataby wejs¢. Przewodniczacy Komisji Marcin Majewski powiedziat, ze chciatby
zna¢ date kiedy bedziemy wiedzieli wiecej niz w chwili obecnej. Skarbnik Miasta
Stawomir Szlachetka powiedziat, Ze na poprzednim spotkaniu Prezes spofkKi
Tomasz Nita mowit, ze luty czyli | kwartat jest ostatecznym terminem kiedy muszag
by¢ podjete decyzje i bedzie wiadomo, w ktérym kierunku idziemy. Przewodniczacy
Komisji Marcin Majewski zapytat, czy koniec | kwartatu to jest wystarczajgcy czas
zeby zabezpieczy¢ przed tg konkluzjg BAT Zzeby nie byto z tego powodu probleméw
i ponosicie za to petng odpowiedzialnos¢. Skarbnik Miasta Stawomir Szlachetka
powiedziat, ze tak zapewnit Prezes i z tego bedzie rozliczany. Radny Piotr Kotwicki
powiedziat, Ze na poprzednim spotkani Prezes Nita mowit tez, ze bedziemy mieé
informacje odnosnie decyzji bankdéw, a nie mamy zadnej decyzji takze obawia sie, ze
ta sprawa sie przedtuza. Pytanie jest takie jak dtugo mozemy jeszcze to przedtuzac.
Skarbnik Miasta Stawomir Szlachetka odpowiedziat, Zze do Ilutego.
Przewodniczacy Komisji Marcin Majewski zapytat, do kiedy jest zwigzanie oferta.
Wiceprezes Radpec Krzysztof Zborowski odpowiedziat, ze jest to 3 miesigce.
Radny Piotr Kotwicki zapytat, czy oferty nie sg obwarowane jakimis terminami jezeli
chodzi np. o odpowiedzi na propozycje. Wiceprezes Radpec Krzysztof Zborowski
odpowiedziat, ze ze strony bankéw nie byto zadnych terminéw ostatecznych.
Inwestor natomiast jest ograniczony warunkami z SIWZ, ktére obligujg go do oddania
instalacji. Radny Piotr Kotwicki powiedziat, ze nie mowi tutaj o wykonawcy tylko
ewentualnie o Enei. Skarbnik Miasta Stawomir Szlachetka odpowiedziat, ze nie
wie na ile Enea jest wtajemniczona i co wie 0 naszym projekcie. Biorgc pod uwage
list, ktéry przystali — to niewiele wiedzg. Pozwodlcie nam sie najpierw spotkac
i porozmawiac¢ z nimi. Przewodniczacy Komisji Marcin Majewski zapytat, czy sg
juz jakies dane odnosnie sytuacji finansowej spotki za 2019 rok. Wiceprezes
Radpec Krzysztof Zborowski odpowiedziat, ze nie ma zadnych wigzgcych danych,
ktérymi mogiby sie podzieli¢. Przewodniczacy Komisji Marcin Majewski zapytat,
czy Wiceprezes potwierdza, ze ten wktad wtasny to 20 000 000,00 zt caty czas jest.
Wiceprezes Radpec Krzysztof Zborowski odpowiedziat, ze jest on caty czas i jest
nieruszony i nie jest zagrozony.

Przewodniczacy Komisji Marcin Majewski zakonczyt dyskusje.

Ad. 4. Nie byto spraw.

W zwigzku z wyczerpaniem porzadku Przewodniczacy Komisji podziekowat
wszystkim za przybycie i zamknat posiedzenie

Przewodniczgcy Komisji

Marcin Majewski



