Wykres nr 22. Srednie % oblozenie l6zek w odd-=iale Odd=ial Okulistyki w latach 2014-2018.
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Oddzial Okulistyki ma wskazniki efektywnosci medycznej na poziomie przekraczajacym srednie
wartosci odnotowywane w szpitalach wojewodztwa mazowieckiego. Wynik finansowy po kosztach
bezposrednich i posrednich jest w calym okresie dodatni, z tendencja rosnaca. Natomiast wynik
uwzgledniajgey dodatkowe rozliczenia wewnetrzne w latach 2014-2017 jest ujemny z duza tendencja
zmniejszajacg wynik ujemny, a w 2018 r. dodatni. Oddzial w 2017 r. znaczaco zmniejszy! liczbe 16zek,
co dalo odzwierciedlenie we wzro$cie procentowego wykorzystania 16zek. Oddzial odnotowal rowniez
zwigkszona liczbg osob hospitalizowanych.

12. Oddzial Urologii z Pracownia Litotrypsji.

Sredni czas pobytu chorego dla wojewddztwa mazowieckiego w oddziale urologii w dniach to 3,3. Tlosé
hospitalizowanych w R.Sz.S. wynosilaw 2015 r.—1 536, w 2016 r.—1 612 w 2017 r.— 1 527, w 2018r.

- 2023 pacjentow.
Whioski:

1) przewidywany w latach 2016-2029 wzrost liczby hospitalizacji o 17.6% moze w kolejnych latach
wplyna¢ na wyzsze oblozenie 16zek,
2) srednia zabiegowo$¢ w wojewodztwie mazowieckim wynosi 74%, natomiast w R.Sz.S. $rednia
zabiegowos$¢ wynosita w 2015 r. — 73,37 %, w 2016 1. — 74,00 %, w 2017 r. — 83,7%, w 2018r.-

66,7%.

Tabela nr 27. Analiza funkcjonowania oddzialu w latach 2014 — 2018.

WyszczegdlInienie 2014 2015 2016 2017 2018
Przychody lacznie 3 671 745,60 3690 765,28 | 3673 981.18| 362230941 4177 841,83
Koszty bezposrednie, z tego 3417 504,19 295187747 | 3381677,19| 3570651,11 4014 874,43
leki 211 327,07 219 659,73 221 195,06 258 358,56 242 062,14
wynagrodzenia+swiadczenia 2429 281,81 2163 877,74 | 247969629 | 234544574 2 882 204,99
ustugi obce-kontrakty medyczne 84 410,13 96 930,55 209 101,08 | 365 167,01 394 344,08
Wynik po kosztach bezposrednich 254 241,41 738 887,81 292 303,99 51 658,30 162 967,40
Koszty posrednie 425 169,24 431 408,83 379 676,77 462 382,85 486 67045
Wynik po kosztach posrednich -170 927,83 307 478,98 -87 372,78 | -410 724,55 -323 703,05
Koszty procedur medycznych 1 877 694,36 1 86632235| 185204502 208836259 | 205169924
Wynik uwzgledniajqey dodatkowe | 5 018622 19| -1 558 843,37 | -1939417.80 | -2499.087,14 | -2375 402,29
rozliczenia urologii.
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opatrunkow na pacjenta

Liczba lozek 27 27 27 27 27
Liczba osob leczonych 1759 1536 1612 1527 1616
Liczba osobodni 7181 7 829 7 801 8141 7122
srednia liczba pacjentow na oddziale 19,67 2145 21,31 2224 19,51
srednia dlugos¢ pobytu w dniach 4,1 5,1 4.8 53 4.4
% wykorzystania lozek 72,9 79.4 79,2 82,6 72.3
Liczba lekarzy 6,53 7,848 9,451 12 9,764
ctat 6,53 6.848 6,451 7,04 6,733
kontrakt 0 1 3 4 3,031
Rezydent 0 0,149 0,943 1 1
etat 0 0,149 0,943 1 1
Liczba lekarzy stazystow 0 0 0 0 0
etat 0 0 0 0 0
Liczba lekarzy stomatologéow 0 0 0 0 0
etat 0 0 0 0 0
Liczba pielegniarek 17.67 17,67 17,92 19 19,583
ctat 17,67 17,67 17,92 19 19,583
kontrakt 0 0 0 0 0
Liczba poloznych 0 0 0 0 0
etat 0 0 0 0 0
Sredni przychdd z hospitalizacji 208741 240284 227914 237217 2 538,57
;,2:;::};;23: 0d z osobodnia 511,31 471,42 470,96 444,95 576,01
udzial % kosztow placowych w 68.46 61.26 2318 74.83 78.00
przychodach

Koszt lekéw na pacjenta 120,14 143,01 137,22 169,19 149,79
Koszt materialow jednorazowych i 53.89 79.32

Wykres nr 23. Srednie % oblozenie l6zek w oddziale Oddzial Urologii z Pracownig Litotrypsji w latach 2014-

2018.
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Oddzial Urologii z Pracownia Litotrypsji ma wskazniki efektywnosci medycznej na poziomie
przekraczajacym srednie wartosci odnotowywane w szpitalach wojewodztwa mazowieckiego. Wynik
finansowy po kosztach bezposrednich jest w catym okresie dodatni, jednak z duza tendencja spadkowa.
Oddzial w 2018 r. odnotowal wysoka warto$¢ ujemna po kosztach posrednich oraz po kosztach
uwzgledniajacych dodatkowe rozliczenia wewnetrzne. Liczba osob hospitalizowanych spadia, ale
wydluzyl si¢ czas pobytu pacjenta na oddziale wraz ze znaczacym wzrostem kosztu lekow na pacjenta.
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13. Oddzial Chirurgii Naczyniowej im. dr n. med. Tadeusza Chmielinskiego.

Nalezy zwigkszy¢ zabiegowos¢ i wykorzystanie 16zek Szpitalnych. W oddziale chirurgii naczyniowe;j
wroku 2016, 2017, i 2018 oblozenie 16zek wynosilo odpowiednio: 56.80 %, 59,50% i 58,0%
zabiegowos¢ 58.30%, 57,70% 1 52,6%. W 84% oddzialow zlokalizowanych w wojewddztwie
mazowieckim swiadczenia zabiegowe stanowily wiecej niz 75%.

Tabela nr 28. Analiza funkcjonowania oddzialu w latach 2014 — 2018.

|opatrunkow na pacjenta

Wyszezegolnienie 2014 2015 2016 2017 2018
Przychody lgcznie 500649728 | 5359031,12| 553463723 | 578777927 6 047 686,76
Koszty bezposrednie, z tego 3167 904,83 | 3302 260,81 542238930 | 5376985,61 6299 964,32
leki 32149551 259 169,10 259 255,62 322 533,21 295 449 90
wynagrodzeniat+swiadczenia 2124 587,92 213724440 2108192,12 115 938,88 1862272,11
ustugi obce-kontrakty medyczne 70 781,55 75 203,29 88 234,37 367 286.01 788 866,93
Wynik po kosztach bezposrednich 1 838 592,45 | 2056 770,31 112 247,93 410 793,66 -252 277,56
Koszty posrednie 35929829 | 346 026,12 301 039,53 338507,72 349 563,66
Wynik po kosztach posrednich 147929416 | 1710 744,19 -188 791,60 72 285,94 -601 841,22
Koszty procedur medycznych 2224 616,39 | 2 146 092,01 2033 168.24 2 924 003,94 3224 963,08
Wynikuyegledninigey dodatkowe 74532223 | -435347.82| -222195984| 285171800 3826 804.30
rozliczenia chir.naczyn

Liczba lozek 22 22 22 22 22
Liczba 0sob leczonych 910 906 946 1 040 1054
Liczba osobodni 5110 4740 4559 4781 4657
srednia liczba pacjentow na oddziale 14 12,99 12,46 13,06 12,76
$rednia dlugosé pobytu w dniach 5.6 2,2 4.8 4.6 44
% wykorzystania lozek 63,6 59 56,8 59,5 58
Liczba lekarzy 6,563 6,131 6,213 7 7.953
etat 5,563 6,131 6,213 5.32 2917
kontrakt 1 0 0 1,68 5,036
Rezydent 0 0 0 0 0
etat 0 0 0 0 0
Liczba lekarzy stazystow 0 0 0 0 0
etat 0 0 0 0 0
Liczba lekarzy stomatologéw 0 0 0 0 0
etat 0 0 0 0 0
Liczba pielegniarek 14,532 14,083 15,001 16 15,333
etat 14,532 14,083 15,001 16 15,333
kontrakt 0 0 0 0 0
Liczba poloznych 0 0 0 0 0
etat 0 0 0 0 0
sredni przychdd z hospitalizacji 5 501,65 5915,05 5 850,57 5 565,17 5 714,30
Seilsi pray ehid 2 osobotinia 979.75|  1130,60 1 214,00 121058 129329
hospitalizacji

udzial % kosztow placowych w 43.85 4128 | 39.69 3772 44.00
przychodach

Koszt lekow na pacjenta 353,29 286,06 274,05 310,13 280,31
| Koszt materialow jednorazowych i 1213.83 ' 1918.72
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Wykres nr 24. Srednie % oblozenie 16zek w oddziale Oddzial Chirurgii Naczyniowej w latach 2014-2018
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14. Oddzial Chirurgii Szcz¢kowo Twarzowej

m2018

Sredni czas pobytu pacjenta w wojewddztwie mazowieckim w oddziale chirurgii szczekowo-
twarzowym w dniach wynosila 5.2. llos¢ hospitalizowanych w R.Sz.S. wynosila w 2015 r. — 906,
w 2016 r.- 946, w 2017 r.- 1040, w 2018r. -519 pacjentow. Nalezy zwigkszy¢ wykorzystanie tozek
Szpitalnych. Odpowiednio w 2017 r. i 2018r. oblozenie 16zek wynosilo 33,70%. 1 33,6%.
W wojewodztwie mazowieckim 93% oddzialow wykazuje $wiadczenia zabiegowe na poziomie
wyzszym niz 75%. W R.Sz.S. poziom zabiegowosci w 2017 roku wyniost 80.2%, a w 2018 78,3%. Jest
wigc na do$¢ dobrym poziomie.

Tabela nr 29. Analiza funkcjonowania oddzialu w latach 2014 — 2018.

Wyszczegblnienie 2014 2015 2016 2017 2018
Przychody tacznie 2 209 718,12 | 2146 037,81 | 2337 287,55| 2302 344,61 | 2 368 046,82
Koszty bezposrednie, z tego 1087 729,92 | 1021840,01| 1128042,69| 1258913,29| 1445 674,41
leki 45 168,61 30 326,14 34 267,32 26 346,34 30177,38
wynagrodzenia+$wiadczenia 944 078,71 899 980,15 1 002 078,76 1129 607,68 1 303 655,02
ustugi obce-kontrakty medyczne 32 518,22 32 531,52 36 030,71 5 445,00 5 024,50
Wynik po kosztach bezposrednich 1 121 988,20 1124 197,80 1 209 244,86 1 043 431,32 922 372,41
Koszty posrednie 175 253,91 171 296,55 156 660,04 188 775,62 182 953,22
Wynik po kosztach posrednich 946 734,29 952 901,25 1 052 584,82 854 655,70 739 419,19
Koszty procedur medycznych 470 051,64 456 312,61 465 709,88 475 263,17 465 881,42
B s g dodgtone 476 682,65  496588,64|  SB687494| 37930253| 27353777
 Liczba tézek 13 13 13 13 13
 Liczba os6b leczonych 590 588 574 566 | 519
Liczba osobodni 2 005 1 866 1797 | 1599 1594
zzjeddzril:eliczba pacjentdw na 5,49 5,11 | 4,92 ' 4,37 437 ;
$rednia dtugos¢ pobytu w dniach 3,4 3,2 31 2,8 3,1
% wykorzystania 16zek 42,3 39,3 37,9 33,7 33,6
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Liczba lekarzy 0,004 0,005 0,002 7 0
etat 0,004 0,005 0,002 4,22 0
kontrakt 0 0 0 0 0
Rezydent 2,084 1,992 2,233 4 4,583
etat 2,084 1,992 2,233 4 4,583
Liczba lekarzy stazystéw 0 1] 0 1] 0
etat 0 0 0 0 0
Liczba lekarzy stomatologow 3,772 3,698 4,367 4,367 6,083
etat 3,772 3,698 4,367 4,367 6,083
Liczba pielegniarek 7,003 7,003 7 7 7
etat 7,003 7,003 7 7 7
kontrakt 0 0 0 0 0
Liczba poloznych 0 0 0 0 0
etat 0 0 0 0 0
sredni przychéd z hospitalizacji 3 745,28 3 649,72 4 071,90 4 067,75 4 018,14
ﬁ;esi)’f‘t‘aﬁ’irgé?éd Zpsobodnia 1 102,10 1 150,07 1 300,66 1 439,87 1308,29
gf;;i;g’;:;fz“"w placowvCh W 44,2 43,45 44,42 49,3 55,26
Koszt lekow na pacjenta 76,56 5,58 59,7 46,55 58,15
Koszt materiatow jednorazowych i 13,8 22,09

opatrunkow na pacjenta

Wykres nr 25. Srednie % oblozenie 16zek w oddz=iale Odd=ial Chirurgii Szczekowo Twarzowej w latach 2014-2018.
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Oddzial Chirurgii Szczgkowo Twarzowej ma wskazniki efektywnosci medycznej na poziomie

przekraczajacym Srednie wartosci  odnotowywane w szpitalach wojewddztwa mazowieckiego

)

z wyjatkiem procentowego oblozenia 16zek. Od 2014 r. poziom oblozenia 16zek nie przekracza 40%
przy zachowaniu zgodnego ze wskaznikami $redniego czasu pobytu pacjenta na oddziale. Wyniki
finansowe na kazdym etapie w calym okresie sa dodatnie z tendencja malejaca. W 2018 roku nastapil
spadek liczby pacjentow hospitalizowanych i co za tym idzie % wykorzystanie 16zek.
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15. Oddzial Dermatologiczny.

Sredni pobyt chorego w wojewddztwie mazowieckim w oddziale dermatologicznym w dniach to 4,0.
R.Sz.S. w roku 2015 hospitalizowal 712, w 2016 r. 726, w 2017 r.- 699 a w 2018 - 714 pacjentow.

Tabela nr 30. Analiza funkcjonowania oddziatu w latach 2014 — 2018.

opatrunkow na pacjenta

Wyszezegdlnienie 2014 2015 2016 2017 2018
Przychody lgcznie 1783 484,76 | 1907 400,75 | 1990 642,45 | 2 160 332,21 | 2 067 213,46
Koszty bezposrednie, z tego 182008281 | 1811611,60| 1759558,17| 1936317,22| 2152 202,01
leki 189 679,50 195 183,43 155 946,76 149 119,67 155 983,67
wynagrodzenia+swiadczenia 1448 608,66 | 1438356,68 | 1433 120,11 | 161451484 179627849
uslugi obce-kontrakty medyczne 48 115,51 49 843 47 49 359,81 720,00 1 050,00
Wynik po kosztach bezposrednich -36 598,05 95 789,15 | 23108428 | 224 014,99 -84 988,55
Koszty posrednic 30376539 30352278 | 28590184 | 296624,83| 32750397
Wynik po kosztach posrednich -340 363,44 | -207 733,63 -54 817,56 -72 609,84 | -412 492,52
Koszty procedur medycznych 75 775,81 75 093,70 75 534,53 72 050,54 78 626,71
Wonikiuzeledniajacy dodatkowe 41613925 | -282827,33| -130352,09| -144660,38 | -491 119,23
rozliczenia dermatologii

Liczba lozek 25 25 25 25 25
Liczba osob leczonych 727 729 712 699 714
Liczba osobodni 5 341 5591 5010 4 789 4 818
srednia liczba pacjentow na oddziale 14,63 15,32 13,69 13,08 13,2
srednia dlugos¢ pobytu w dniach T3 7.7 7 6.9 6.7
% wykorzystania lozek 58,5 61.3 54,9 52,5 52,8
Liczba lekarzy 4,003 4,003 4,003 6 4
etat 4,003 4,003 4,003 3,88 4
kontrakt 0 0 0 0 0
Rezydent 0 0 2,82 1,91 2,750
etat 0 0 2,82 1,91 2,750
Liczba lekarzy stazystow 0 0 0 0 0
etat 0 0 0 0 0
Liczba lekarzy stomatologow 0 0 0 0 0
etat 0 0 0 0 0
Liczba pielegniarek 13 13 13 12 13
etat 13 13 13 12 13
kontrakt 0 0 0 0 0
Liczba poloznych 0 0 0 0 0
etat 0 0 0 0 0
$redni przychdd z hospitalizacji 245321 261646 2 795,85 3 090,60 2671,84
sredni przychdd z osobodnia hospitalizacji 333,92 341,16 397,33 451,10 395,95
udzial % kosztow placowych w 83.92 78,02 7447 2477 $7.00
przychodach

Koszt lekow na pacjenta 260,91 267,74 219,03 213,33 218.46
Koszt materialow jednorazowvch i 38.83 5586
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Wykres nr 26. Srednie % oblozenie l6zek w oddziale Odd=ial Dermatologiczny w latach 2014-2018.
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Oddzial Dermatologiczny w latach 2014-2018 po kosztach posrednich i po kosztach uwzgledniajacych
dodatkowe rozliczenia odnotowal ujemny wynik finansowy, z tendencja zwiekszajaca wynik ujemny.
Oblozenie 16zek od 2016 r. spada i utrzymuje sie na poziomie 52-56%

16. Oddzial Dializ i Oddzial Nefrologii.

Radomski Szpital Specjalistyczny w Radomiu $wiadczenia opieki zdrowotnej w rodzaju hemodializa
1 dializa otrzewnowa realizuje w ramach umowy z NFZ. Warto$¢ uzyskanych przychodow w 2018 r.
wynosila 9241 280,52 zl, co stanowilo 6,39 % udzialu w strukturze przychodéw z NFZ. W 2018 r.
wartos¢ przychodéw z NFZ w tym zakresie wzrosla o 298 548,07 zI, w poréwnaniu do 2017 roku.
Ze swiadczen udzielanych przez stacje dializ korzystaja pacjenci Radomia jak i okolicznych powiatow.
Podmiotem konkurujacym jest Niepubliczny Zaklad Opieki Zdrowotnej Centrum Dializ Fresenius
Nephrocare VIII w Radomiu. Istnienie tego podmiotu oznacza wigksze zapotrzebowanie na dializy niz
obecnie wykonywane przez Szpital. Atutem Szpitala jest Oddzial Nefrologii, ktérej nie posiada
jednostka konkurencyjna.

a) Oddzial Nefrologii

Nefrologia ma wskazniki efektywnosci medycznej na poziomie przekraczajacym érednie wartosci
odnotowywane w szpitalach wojewddztwa mazowieckiego. W 2018 r. oddzial odnotowal dodatnie
wyniki po kosztach bezposrednich z tendencja zmniejszajaca wynik dodatni. Wynik uwzgledniajacy
koszty posrednie i dodatkowe rozliczenia wewnetrzne ma warto$¢ ujemna. Oddzial nadal utrzymuje
70% oblozenie 16zek w catym okresie. Znaczaco wzrosly koszty lekdw na pacjenta.

Tabela nr 31. Analiza funkcjonowania odd=zialu w latach 2014 — 2018

Wyszczegdlnienie 2014 2015 2016 2017 2018

Przychody lacznie 2417823.84| 250483502 2315591,15| 2286 831,60 | 2 220 470,08
Koszty bezposrednie, z tego 1884332,84| 184597929 | 1691 640,45 | 182787658 | 2 058 353.26
Icki 36910758 342767.97|  315257.93| 38287618| 42385183
wynagrodzenia+swiadczenia 1331892.94] 1292002,38 | 116768045 | 119946343 | 1358 788,50
uslugi obce-kontrakty medyczne 6599148 | 96194228 8952836 | 17810,00 28 110,00
Wynik po kosztach bezposrednich 53349100 65885573 | 623950,70| 45895502 162 116,82
Koszty posrednic 30643650 | 283486.92|  23652594] 26471507 30479741
Wynik po kosztach posrednich 227054,50] 37536881 |  387424,76| 19423995 -142 680,59
Koszty procedur medycznych 41782280|  44444230|  32768042| 32425397| 40194061
m]’]‘;‘;e‘;‘l‘:ﬁg‘:gglg‘fy dodatone 190 768,30 | 6907349 5974434 | -130014,02 |  -544 621,20
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Liczba lozek 17 17 17 17 17
Liczba osob leczonych 689 719 611 612 600
Liczba osobodni 4 468 4 656 4320 4393 4 607
srednia liczba pacjentow na oddziale 12,24 12,76 11,8 12 12,62
$rednia dlugos¢ pobytu w dniach 6,5 6.5 7,1 7,2 1,7
% wykorzystania lozek 72 75 69,6 70,8 74,2
Liczba lekarzy 5,168 4,065 2,633 4,84 1,250
etat 5,168 4,065 2,633 3,84 1,250
kontrakt 0 0 0 1 0
Rezydent 0 0 0 0 1,750
ctat 0 0 0,153 0 1,750
Liczba lekarzy staZzystow 0 0 0 0 0
etat 0 0 0 0 0
Liczba lekarzy stomatologow 0 0 0 0 0
etat 0 0 0 0 0
Liczba pielegniarek 14,5 13,667 12,964 16 15
ctat 14,5 13,667 12,964 16 15
kontrakt 0 0 0 0 0
Liczba poloinych 0 0 0 0 0
ctat 0 0 0 0 0
$redni przychdd z hospitalizacji 3509,18 3 483,78 3 789,84 3 736,65 347737
sredol pray chod 2 osabodinia 541,14 537,98 536,02 520,56 452,88
hospitalizacji
udzial % kosztow placowych w 5780 5505 5499 5393 62.00
przychodach
Koszt lekéw na pacjenta 535,71 476,73 515,97 625,61 706,42
Koszt ma}enalt’mwJ_tdnurazuw_vch i 48.66 67.53
opatrunkéw na pacjenta
Wykres nr 27. Srednie % oblozenie 16zek w oddziale Oddzial Nefrologii w latach 2014-2018.
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b) Dializy
Tabela nr 32. Analiza funkcjonowania oddzialu w latach 2014 — 2018
Wyszezegolnienie 2014 2015 2016 2017 | 2018
Przychody lgcznie 7368 293,84 | 7361382,14| 7746 602,14 | 8 383 632,31 8 500 447,22 |
Koszty bezposrednie, z tego 6894 079,07 | 7260689.83 | 749595316 | 722502586 | 7543 771,94 |
leki 161129833 1653 738,80 | 1749 718,56 | 1386 270,79 1338 762,38 |
wynagrodzenia+$wiadczenia 277497941 309966431 | 311914220 2 550 751,33 302162581
uslugi obce-kontrakty medyczne 838 332,44 897 777,25 926 89534 | 789 758,94 602 839,40
Wynik po kosztach bezposrednich 474 214,77 100 692,31 250 648,98 | 1158 606.45 956 675,28
Koszty posrednie 448 559,58 | 48990999 | 48917546 | 43493285 469 733,48
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Wynik po kosztach posrednich 25 655,19 -389217,68 | -238 526,48 | 723 673,60 486 941.80
Koszty procedur medycznych 157 300,90 139 193,50 119 59335 124 800,88 102 845,15
ok unzeledniaury dodatkove 13164571 -528411,18 | -358119,83| 598872.72|  384096.65
Liczba 16z¢k 25 25 25 25 25
Liczba lekarzy 2,882 4,297 6,669 6,669 6,178
etat 2,882 3,297 2,669 2,669 2
kontrakt 0 1 4 4 4,178
Rezydent 0 0 0,231 0 0
etat 0 0 0,231 0 0
Liczba lekarzy stazystow 0 0 0 0 0
ctat 0 0 0 0 0
Liczba pielegniarek 28,25 29 28,417 28.417 26
etat 28,25 29 28417 28,417 26
kontrakt 0 0 0 0 0
gf?’)‘ﬂ“;]:]‘fgm“ placawych w 49,04 543 52.23 39.85 43.00

Oddzial Dializ w 2018 r. odnotowal dodatni wynik po kosztach
1 uwzgledniajacych dodatkowe rozliczenia wewnetrzne.

17. Szpitalny Oddzial Ratunkowy.

bezposrednich, posrednich

Szpitalny Oddzial Ratunkowy Radomskiego Szpital Specjalistycznego w Radomiu ze wzgledu na
lokalizacj¢ w centrum miasta oraz doskonaly dojazd jest czgsciej wybierany przez mieszkancow miasta
jak i okolicznych powiatéw w celu udzielenia pomocy medycznej niz SOR Mazowieckiego Szpitala
Specjalistycznego w Radomiu. W obecnym niezadawalajacym standardzie funkcjonowania gabinetow
lekarza podstawowej opieki zdrowotnej z ograniczona dostepnoscia do $wiadczen, pacjenci maja
Swiadomos¢ uzyskania zaréwno porady lekarskiej jak wykonania niezbednej diagnostyki, na ktére to
swiadczenia zarowno w systemie podstawowej opieki zdrowotnej jak specjalistki ambulatoryjnej
zmuszeni sg oczekiwa¢. Pacjent ma przekonanie o tym, ze w SOR zawsze uzyska pomoc medyczna lub
zostanie zdiagnozowany w stosunkowo krotkim czasie. SOR staje si¢ substytutem gabinetu lekarza
podstawowej opieki zdrowotnej lub lekarza specjalisty.

Szpitalny Oddzial Ratunkowy to pierwsze miejsce kontaktu pacjenta ze Szpitalem, dlatego wazne, aby
udzielana pomoc odbywala si¢ sprawnie i byla udzielana w pierwszej kolejnosci tym pacjentom, ktorzy
Jej najbardziej potrzebuja. Obowigzujace przepisy prawa uniemozliwiaja odmowe przyjecia pacjenta
przez lekarza SOR.

Tabela nr 33. Analiza funkcjonowania oddzialu w latach 2014 — 2018.

Wyszezegolnienie 2014 2015 2016 2017 2018
Przychody lgcznie 4 030 174,87 5085273,54| 6299570,11| 12292550,35| 15743 066,59
Koszty bezposrednie, z tego 5623 813,79 6184 440,53 | 6 782 827,30 8 351 157,88 | 12 099 874,42
leki 193 43324 171 154,14 271 801,66 25347091 280 213,59
wynagrodzenia+$wiadczenia 4410476,88 497624952 | 533362027 4 825996,84 | 6190 601,51
uslugi obce-kontrakty medyczne 412 729,59 374 304,37 418 138,58 131312923 1 821 034,19
Wynik po kosztach bezposrednich | -1 593 638,92 -1099 166,99 | -483 257,19 394139247 364319217
Koszty posrednie 647 231,69 688 435,88 669 016,53 776 988,82 888 678,96
Wynik po kosztach posrednich -2 240 870,61 -1 787 602,87 | -1 152 273,72 3 164 403,65 275451321
Koszty procedur medycznych 1 935 800,48 | 2723 567,89 | 270603704 279055393 | 3101116,05
Xg]?ic:\ivazgiggmajacy dodatkowe | 4 176 671.09| -451117076 | -3858310,76 37384972 |  -346 602,84 |
Liczba l6zek 10 10 | 10 | 10 10 |
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Liczba porad 30 625 36976 41 687 45712 43 555
Liczba lekarzy 3,444 5,565 7.433 6,47 21,731
etat 1.444 2,565 2,433 1 1
kontrakt 2 3 5 5,47 20,731
Rezydent 0,104 0,211 0,284 0 0
etat 0,104 0,211 0,284 0 0
Liczba lekarzy stazystow 5,608 5,324 4,279 0 0
etat 5,608 5.324 4,279 0 0
Liczba pielegniarek 33,613 32,527 32,849 33 31417
etat 33,613 32,527 32,849 33 31,417
Sisidnt pravelid 2 131,60 137,53 151,12 268,91 354,83
hospitalizacji/porady

udzial % kosztow placowych w 119.68 10522 913 49.94 51.00
przychodach

Koszt lekow na pacjenta/porade 6,32 4,63 6,52 5.54 6,43

Szpitalny Oddzial Ratunkowy (SOR) w 2018 odnotowal po kosztach bezposrednich i po kosztach
posredni odnotowal wyniki dodatnie. Po dodaniu pozostatych kosztow wynik finansowy za 2018r. jest
ujemny. W SOR udzielanych jest bardzo duzo porad lekarskich. SOR uzyskal bardzo wysoki $redni
przychod z hospitalizacji w stosunku do calego okresu.

Przewidywane w “"Mapach potrzeb zdrowotnych™ oraz wynikajace z nich ..Wnioski i rekomendacje dla
Szpitalnictwa™ dotyczace wojewddztwa mazowieckiego opublikowane przez Ministerstwo Zdrowia,
przedstawiaja wskazniki dotyczace realizowanych $wiadczen zdrowotnych. Jednoczenie przedstawiaja
prognozy demograficzne oraz przewidywane zapotrzebowania na hospitalizacje w latach 2016-2029.
Wynika z nich, ze nie nalezy wykonywac dzialan, zmierzajacych do zmniejszania ilosci lozek
w wiekszosci  oddzialow szpitalnych Radomskiego Szpitala Specjalistycznego w Radomiu.
Przewidywane dzialania komercyjne, zachorowalnos¢ oraz trendy demograficzne moga spowodowac
konieczno$¢ odtwarzania zasobdw, co moze odbywac sie kosztem tzw. dostawek.

W tabeli nr 34 przedstawiono liczbe hospitalizacji w poszczegélnych oddziatach Szpitala w latach 2016 -2018.

Nazwa oddzialu 2016 2017 2018
Wewnetrzny 2532 2 806 3086
Dzieciecy 1821 1756 1799
Chirurgia 2567 2458 2023
Ginekologiczno-Polozniczy 4 455 4732 4352
OIOM 178 205 201
Ortopedyczno-Urazowy 1 806 1815 1643
Kardiologia 3028 3188 3385
Neonatologia 1790 1927 1780
Neurologia 1571 1563 1507
Obserwacyjno - Zakazny 1793 1451 1262
Okulistyka 1357 1536 1653
Urologia 1612 1527 1616
Chirurgia Naczyn 946 1 040 1054
Chirurgia Szczekowo-Twarzowa 574 566 519
Dermatologia 712 699 714
Nefrologia 611 612 600
Razem 27 353 27 881 27 194
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Analiza realizacj
zdrowotnej.

-

Leczenie ambulatoryjne.

Swiadczen w innych zakresach $wiadczen opieki

Radomski Szpital Specjalistyczny w Radomiu $wiadczenia opieki zdrowotnej w rodzaju
ambulatoryjna opieka specjalistyczna do dnia 31.12.2018 r. realizowal w 40 poradniach. Ze wzgledu
na lokalizacje w centrum miasta oraz doskonaly dojazd poradnie specjalistyczne naszego Szpitala sg
czesciej wybierane przez mieszkancow miasta jak i okolicznych powiatéw w celu uzyskania pomocy
medycznej niz poradnie specjalistyczne Mazowieckiego Szpitala Specjalistycznego w Radomiu.
llos¢ wykonanych swiadczen w poszczegdlnych typach poradni w latach 2015 - 2018 przedstawia

tabela nr 35.

Tabela nr 35. llosé wykonanych swiadczen w poszczegélnyveh typach poradni w latach 2015 r.- 2018 r.

Wzrost- Wzrost- Wzrost-
- Tosé Tosé losé spadek iloSci | spadek ilosci | spadek ilosci
: 2 loé¢ porad ‘ :
Lp. Nazwa poradni 2015 porad porad porad wykonanygh t\'_\-k_onan_\-'ch W _\'k_onan_vch
2016 2017 2018 Swiadczen Swiadczen $wiadczen
2016/2015 2017/2016 2018/2017
1 | urologiczna 8671 9 308 9014 9 638 637 -294 624
2 | neurochirurgiczna 1314 1 298 1 288 1175 -16 -10 -113
3 | ortopedvezna 16 196 16 008 15190 10 133 -188 -818 -5 057
4 | okulistyczna dla dzieci 2722 2739 2 847 2 878 17 108 31
laryngologiczna dla 6109 5670 6442 6499 439 M 57
doroslvch
6 | laryngologiczna dla dzieci 1051 885 896 774 -166 11 -122
7 | Chinurgiasaczckowe: 6559 6805 7343 5077 246 538 -2266
twarzowej
8 | alergologiczna 3842 3384 3 050 2 804 -458 -334 -246
9 | patologii noworodka 618 533 606 569 -85 73 -37
10 | diabetologiczna 5242 5614 5160 5548 372 -454 388
11 | diabetologiczna dla dzieci 540 464 476 494 -76 12 18
12 | endokrynologiczna 7 225 6 678 7591 6 889 -547 913 -702
13 | gastroentologiczna 2425 2278 2127 2995 -147 -151 868
14 | hepatologiczna 3 681 3822 3788 3626 141 -34 -162
15 | kardiologiczna dla doroslych 8 855 8 843 9 683 8812 -12 840 -871
16 | kardiologiczna dla dzieci 1 282 1394 1 406 1 381 112 12 -25
17 | choréb naczyn 2 886 2953 2717 2450 67 -236 -267
18 | nefrologiczna dla dorostych 2259 2410 2321 2 766 151 -89 445
19 | nefrologiczna dla dzieci 1474 1 541 1531 1 499 67 -10 -32
20 | skorno-wenerologiczna 20 058 19 625 17 543 15324 -433 -2 082 -2219
21 | neurologiczna dla doroslych 12257 11 661 12017 9939 -596 356 -2078
22 | neurologiczna dla dzieci 1 893 1719 1625 1 760 -174 -94 135
23 | reumatologiczna 8 874 7 983 8095 6 653 -891 112 -1442
24 zg‘r’xgglz"“““h dia 1917|2050 2127 2196 133 77 69
25 | chirurgii ogdlnej 33050 31019 31103 27030 -2 031 84 -4 073
26 | okulistyczna dla doroslych 15 520 15131 15515 14 704 -389 384 -811
27 | proktologiczna 1 840 1 920 1912 1 704 80 -8 -208
28 | chordb zalaznych dla dzieci 1533 1291 1112 1099 -242 -179 -13
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endokrynologiczna dla dzicci 2999 2 601 2623 2441 -398 22 -182
gruzlicy 1 chorob pluc dla 8638 | 7651 6749 5718 987 -902 -1 031
doroslych
Bradiiey ¥ choroh plue dia 3642| 3427|2789 3078 215 -638 289
dzieci
gil?crl.mlogiczna dziecieca i 566 627 602 598 61 225 4
dziewczgca
g ickologicno-polozaican 1985| 1778 2039 2071 207 261 32
konsultacyjna
o 6709 6118 0 0 -591 6118 0
wspoluzaleznien od alkoholu
35 | ocna i $wiateczna opieka 0 0 11 948 18 891 0 11948 26 943
“% | dla dorostych 5 S
Razem 204 432 | 197228 | 201275 209 213 -7204 4047 7 938

Przedstawione w tabeli nr 35 dane wskazuja na stale i bardzo wysokie zapotrzebowanie na
$wiadczenia wykonywane z poradniach specjalistycznych Radomskiego Szpitala Specjalistycznego
w Radomiu. Zawarte w tabeli dane wskazuja szeroki zakres specjalnosci lekarskich, w ramach
ktérych Szpital oferuje porady. Potencjal Szpitala, jego zasoby oraz infrastruktura w zakresie poradni
specjalistycznych jednoznacznie wskazuja na duze mozliwosci do udzielania zdecydowanie

wiekszej ilosci $wiadcezen specjalistycznych, rowniez komercyjnych.
Zaklad Opieki Dlugoterminowej.

Zaklad Opieki Diugoterminowej Radomskiego Szpitala Specjalistycznego w Radomiu spelnia

najwyzsze kryteria medyczne, zasobowe i jakosciowe. llo$¢ oséb zainteresowanych pobytem

w zakladzie przewyzsza jego mozliwosci. Zaklad obecnie dysponuje 30 lézkami. Wartos¢

przychodéw zNFZ w 2018 r. wyniosta 1560414,71 zl iwzrosty w stosunku do 2017r.

0 106 382,02z

Zaklad Opieki Dlugoterminowej wykonuje $wiadczenia stacjonarne w zakresach:

1. $wiadczenia w zakladzie pielegnacyjno - opiekunczym dla pacjentow wentylowanych
mechanicznie/opiekunczo-leczniczym dla pacjentéw wentylowanych mechanicznie,

2. $wiadczenia w zakladzie pielggnacyjno- opiekunczym/opiekunczo-leczniczym.

Ze wzgledu na bardzo duze zapotrzebowanie nalezaloby rozwazy¢ wprowadzenie kolejnych

zakresow $wiadczen w ramach uméw z Narodowym Funduszem Zdrowia oraz ustug komercyjnych

w zakresach:

1. $wiadczenia pielegnacyjno opiekuncze - Swiadczenia w pielegniarskiej opiece dlugoterminowe;j
domowej,

2. opieka paliatywna i hospicyjna - $wiadczenia w hospicjum domowym.

Oba zakresy swiadczen nie wymagaja w celu rozpoczecia ich wykonywania duzych nakiadow

finansowych.

Tabela nr 36. Analiza funkcjonowania oddzialu w latach 2014 — 2018

Wyszczegdlnienie

2014

2015

2016

2017

2018

Przychody tacznie

1741 935,24

1812 611,24

1984 162,46

2 007 635,25

2 278 354,30

Koszty bezposrednie, z

2 581 552,79

2 608 844,57

2641 119,18

2 954 387,31

3 319 792,29

tego
leki 171 313,21 164 355,71 154 371,53 131 781,23 144 000,39
wynagrodzenia+swiadczenia 1 820 006,78 1891 223,60| 1 885 239,02 2 199 762,86 2 505 624,58
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ustugi obce-kontrakty

w przychodach

medyczne 87 291,43 94 768,05 124 308,52 20 320,00 22 120,00
Wynik po kosztach g s 4

bezpogrednich 839 617,55 796 233,33 656 956,72 -946 752,06 | -1 041 437,99
Koszty posrednie 573 565,90 569 120,24 520 045,39 565 564,75 620 867,70
Wynik po kosztach . g :

posrednich 1413 183,45 1365 353,57 | -1177 002,11 | -1 512 316,81 | -1 662 305,69
Koszty procedur

medycznych 17 500,84 11 039,83 14 431,16 14 489,22 12 762,34
Wynik uwzgledniajacy g p :

dodatkowe rozliczenia ZOL 1 430 684,29 1376 393,40 | -1 191 433,27 1 526 806,03 | -1675 068,03
Liczba t6zek 30 30 30 30 30
% wykorzystanych t6zek 98 97,1 97,1 97,6 99,7
Liczba lekarzy 0,391 0,378 0,366 0,366 0,776
etat 0,391 0,378 0,366 0,366 0,458
kontrakt 0 0 0 0 0,318
Rezydent 0 (1] 0 5 0
etat 0 0 0 5 0
Liczba lekarzy stazystow 0 0 0 7 0
etat 0 0 0 7 0
Liczba pielegniarek 21,667 22,75 23,463 23,463 24,167
etat 21,667 22,75 23,463 23,463 24,167
kontrakt 0 0 0 0 0
Wdziah % Kosatow piacowych 109,49 109,57 101,28 110,58 111,00

Leczenie stomatologiczne.

Radomski Szpital Specjalistyczny w Radomiu $wiadczenia opieki zdrowotnej w rodzaju leczenie
stomatologiczne realizuje w ramach umowy z NFZ. Wartos¢ osiagnietych przychodéw w roku 2018
wyniosla 1365 877,58 zI, co stanowilo 0,95% udzialu w strukturze przychodéw z NFZ. W 2018 r.
wartos¢ umowy z NFZ w tym zakresie zmalala o 32 088,72 zI (w roku 2017 spadek o 240 468,01 z})

Szpital udziela Swiadczen w zakresie:

1 ortodoncji dla dzieci i mlodziezy,

2. swiadczen ogoélnostomatologicznych,

3. swiadczen ogolnostomatologicznych udzielanych w znieczuleniu ogdlnym,
4. swiadczen protetyki stomatologiczne;j.

Swiadczenia stomatologiczne w Szpitalu sg wykonywane i podporzadkowane unikalnemu $éwiadczeniu
wykonywanemu dla dzieci w znieczuleniu ogélnym. Sg to pacjenci obarczeni innymi schorzeniami,

ktérych leczenie w innych placowkach jest niewykonywane.

Swiadczenia kosztochlonne.

Radomski Szpital Specjalistyczny w Radomiu $wiadczenia opieki zdrowotnej w rodzaju $wiadczenia
kosztochlonne realizuje w ramach umowy z NFZ. Wartos¢ osiagnietych przychodéw w roku 2018
wyniosla 1403 051,24 zl, co stanowilo 0.97 % udzialu w strukturze przychodéw z NFZ i wzrosla
0 89 965,38 zI w stosunku do 2017 r.

Swiadczenia rehabilitacyjne - Oddzial Rehabilitacji.

Sredni pobyt chorego w wojewodztwie mazowieckim w oddziale rehabilitacji w dniach to 25,6. Tlosé
hospitalizowanych w R.Sz.S. wynosila w 2015 r. — 883, w 2016 . — 833, w 2017 r. — 877, w 2018r. -
824 pacjentow. Radomski Szpital Specjalistyczny w Radomiu $wiadczenia opieki zdrowotnej w rodzaju
swiadczenia rehabilitacyjne realizuje w ramach umowy z NFZ. Warto$¢ osiagnietych w roku 2018r.
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przychodéw wyniosta 4 967 332,39 zl. Olbrzymie zapotrzebowanie na
stwarza mozliwosci do rozwinigcia dzialalnosci komercyjne;.

Tabela nr 37. Analiza funkcjonowania oddzialu w latach 2014 — 2018.

Swiadczenia rehabilitacyjne

Wyszczegoblnienie

2014

2015

2016

2017

2018

Przychody tacznie

2 543 940,58

2 799 238,96

2 893 928,61

4 329 792,85

3775621,48

Koszty bezposrednie, z

4 378 231,60

4 436 153,51

4 853 473,79

5 440 058,23

6 209 615,31

opatrunkéw na pacjenta

tego

leki 129 956,78 130 756,72 103 409,02 66 778,10 66 094,88
wynagrodzenia+s$wiadczenia| 3 789 667,89 | 3 743 188,09| 3624 767,39 3 995 200,01 4 782 243,07
ustugi obce-kontrakty

medyczne 96 661,90 123 779,17 164 106,15 236 979,01 162 885,28
Wynik po kosztach 5 > N - -
bezposiednich 1834 291,02 | -1 636 914,55 -1 959 545,18 1110 265,38 2 433 993,83
Koszty posrednie 847 198,06 833 367,62 721 210,41 802 833,43 883 234,93
Wynik po kosztach U 5 . % T

posrednich 2 681 489,08 | -2 470 282,17 | -2 680 755,59 1 913 098,81 3 317 228,76
Koszty procedur

medyeznych 63 650,41 80 627,30 72 566,42 61 170,22 98 454,84
Wynik uwzgledniajacy

dodatkowe rozliczenia -2 745 139,49 | -2 550 909,47 | -2 753 322,01 | -1 974 269,03 | -3 415 683,60
o/rehabilitacji

Liczba t6zek 54 54 54 54 54
Liczba oséb leczonych 926 883 833 877 824
Liczba osobodni 19811 19756 18163 18805 18566
srednia liczba pacjentow na

addslate 54,28 54,13 49,63 51,38 50,87
$rednia dtugos¢ pobytu w

dnrach 21,4 22,4 21,8 21,4 22.5
% wykorzystania t6zek 100,5 100,2 92,2 95,4 94,2
Liczba lekarzy 9,006 7,459 10,169 6 6,44
etat 4,006 3,459 4,169 5,25 5,258
kontrakt 5 4 6 0,75 1,182
Rezydent 0 0,667 0,333 0 o
etat 0 0,667 0,333 0 0
Liczba lekarzy stazystow 0 0 0 0 0
etat 0 0 0 0 0
Liczba pielegniarek 28,288 27,75 26,258 26,258 25,604
etat 28,288 27,25 26,258 26,258 25,604
$redni przychodd z

hospitalizacji 2747,24 3170,15 3474,1 4937,05 4 580,24
sredni przychdd z osobodnia

hospitalizacji 128,41 141,69 159,33 230,25 203,28
udziat % kosztéw ptacowych

w przychodach 152,77 138,14 130,92 97,75 131,00
Koszt lekéw na pacjenta 140,34 148,08 124,14 76,14 80,21
Koszt materiatow

jednorazowych i 0} 0 0

48,54 |

Programy lekowe.

Radomski Szpital Specjalistyczny w Radomiu $wiadczenia opieki zdrowotnej w rodzaju programy
lekowe realizuje w ramach umowy z NFZ. Wartos¢ osiagnietych w 2018 r. przychodéw wyniosla
4 404 578,35 z1. co stanowilo 3,05% udzialu w strukturze przychodow z NFZ.
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Profilaktyka raka piersi.

Radomski Szpital Specjalistyczny w Radomiu $wiadczenia opieki zdrowotnej w rodzaju
profilaktyka raka piersi realizuje w ramach umowy z NFZ. Warto$¢ osiagnietych w roku 201 8r.
przychodow wyniosta 128 671,20 zl, co stanowilo 0,09% udzialu w strukturze przychodow
z NFZ. W 2018 r. wartos¢ przychodow z NFZ w tym zakresie zmalala o 13 165,20 zl.

Program chemioterapii

Radomski Szpital Specjalistyczny w Radomiu $wiadczenia opieki zdrowotnej w rodzaju program
chemioterapii realizuje w ramach umowy z NFZ. Warto$¢ osiagnietych w 2018 r. przychodéw wyniosta
28 003,70 zl, co stanowilo 0,02% udzialu w strukturze przychodéw z NFZ. W 2018 r. wartoéé
przychodéw z NFZ w tym zakresie zmalala 0 5 417,36 zl.

Nocna i §wiateczna opieka zdrowotna

Od 1 pazdziernika 2017 r. Radomski Szpital Specjalistyczny w Radomiu zostal zobowigzany do
wykonywania swiadczen opieki zdrowotnej w zakresie nocnej i $wiatecznej opieki zdrowotnej. Zgodnie
z decyzja Mazowieckiego Oddzialu Wojewodzkiego NFZ $wiadczenia te wykonywane sa na jednym
obszarze obejmujacym Radom przez dwa podmioty lecznicze:

1. Radomski Szpital Specjalistyczny w Radomiu,
2. Mazowiecki Szpital Specjalistyczny w Radomiu.

Radomski Szpital Specjalistyczny w Radomiu, kierujac si¢ dobrem mieszkancow Radomia oraz majac
na celu zapewnienie im wysokich standardow wykonywanych swiadczen, po dokonaniu wszechstronnej
analizy. ktora uwzgledniala m.in. zasoby personelu medycznego. ktory moglby oddelegowaé do
wykonywania tych swiadezen, mozliwosci lokalowe oraz przewidywane ilosci pacjentéw zdecydowal
o zleceniu wykonywania swiadczen nocnej i Swiatecznej opieki zdrowotnej Radomskiej Stacji
Pogotowia Ratunkowego w Radomiu.

Radomska Stacja Pogotowia Ratunkowego w Radomiu do pazdziernika 2017 r. wykonuje $wiadczenia
nocnej i Swiatecznej opieki zdrowotnej

Narodowy Fundusz Zdrowia zawarl umowy w zakresie $wiadczenia nocnej i $wiatecznej opieki
zdrowotnej udzielane w warunkach ambulatoryjnych i w miejscu zamieszkania lub pobytu
swiadczeniobiorcy na obszarze zabezpieczenia powyzej 50 tys. $wiadczeniobiorcow w zakresie
uzupetnionym z Radomski Szpital Specjalistyczny w Radomiu na kwote — 2 682 086,37 z,

Zgodnie z zalozeniem Narodowego Funduszu Zdrowia zaréwna R.Sz.S. jak i Mazowiecki Szpital
Specjalistyczny w Radomiu dzialaja w jednym obszarze zabezpieczenia i w zwiazku z powyzszym
srodki finansowe przeznaczone na realizacje $wiadczen NFZ podzielil po réwno dla obu podmiotow,
zakladajac réwnomierne obciazenie wykonywanymi obowiazkami. Uwagi, ktore przekazywano
w trakcie rozméw w Mazowieckim Oddziale Wojewodzkim Narodowego Funduszu Zdrowia,
o spodziewanym wigkszym obciazeniu ambulatorium nocnej i $wiatecznej opieki zdrowotnej przy
ul. Tochtermana, zostaly w pelni potwierdzone poprzez ilosci zrealizowanych $wiadczen w okresie od
pazdziernika 2017 r. do grudnia 2018 r. Zgodnie z naszymi przewidywaniami zdecydowana wiekszos¢
pacjentow wybiera ambulatorium w Radomiu przy ul. Tochtermana 1. Wynika to:

1. z lokalizacji miejsca udzielania Swiadczen w $cistym centrum miasta, w przeciwienstwie do
Mazowieckiego Szpitala Specjalistycznego w Radomiu zlokalizowanego na jego obrzezach,

2. z powodu znajdujacych si¢ w centrum miasta calodobowych aptek, umozliwiajacych
natychmiastowa realizacj¢ recept.
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3. w poblizu miejsca udzielania $wiadczen przy ul. Tochtermana 1 znajduja sie przystanki
calodobowej komunikacji miejskiej,

4. zglaszajacy si¢ pacjenci maja zagwarantowany bezplatny parking, w przeciwienstwie do drugiego
swiadczeniodawcy,

5.z kilkudziesigcioletniego przyzwyczajenia mieszkancow do otrzymywania pomocy medycznej w
ambulatorium przy ul. Tochtermana 1. W tym samym miejscu od wielu lat mogli otrzymac
skuteczna pomoc medyczna. ostatnio w ramach nocnej i S$wiatecznej opieki zdrowotnej
realizowanej przez Radomska Stacje Pogotowia Ratunkowego w Radomiu, a przed 1999 r. w
ambulatorium prowadzonym réwniez przez ten podmiot leczniczy.

Zwigkszone zapotrzebowanie na $wiadczenia nocnej i $wiatecznej opieki zdrowotnej odnotowywane sa
szczegolnie w dni wolne od pracy. W tych okresach, w ciagu doby o pomoc lekarsko-pielegniarska
zwraca si¢ do ambulatorium przy ul. Tochtermana do 300 pacjentow. Nalezy zalozy¢, ze ta sytuacja
bedzie si¢ utrzymywala, jak réwniez przypuszczaé. ze sezonowo liczba pacjentow jeszcze wzrosnie.

Tabela nr 38. los¢ swiadcezenn ambulatoryjnych w zakresie nocnej i $wigtecznej pomocy zdrowotnej.

Okres sprawozdawczy Razem ilo$¢ udzielonych $wiadczen
Pazdziernik 2017 r. 3699
Listopad 2017 r. 3488
Grudzien 2017 1. 4761
Rok 2018 r. 38 891
Razem 50 839

Uwzgledniajac powyzsze fakty Radomski Szpital Specjalistyczny w Radomiu zwracal sie z wnioskiem
do Narodowego Funduszu Zdrowia o zwigkszenie poziomu finasowania $wiadczen realizowanych
w zakresie nocnej i swigtecznej opieki zdrowotnej zwracajac uwage na drastycznie nierownomierne
obciazenie iloscia wykonywanych $wiadczen przez oba podmioty lecznicze wykonujace te $wiadczenia
w jednym obszarze. Bardzo duze obciazenie iloscia swiadczen realizowanych w ramach nocnej
1 Swiatecznej opieki zdrowotnej wraz z bardzo duzym obciazeniem Szpitalnego Oddzialu Ratunkowego
z tytulu realizacji $wiadczen pacjentéw zglaszajacych sie pacjentow, ktorych stan zdrowia nie
kwalifikuje si¢ do udzielania pomocy w SOR, stanowi duze zagrozenie dla funkcjonowania Szpitala
zarowno w zakresie ponoszonych kosztow jak 1 mozliwosei zatrudnienia odpowiednio
wykwalifikowanego personelu medycznego.

Informatyzacja Szpitala.

W roku 2017 Radomski Szpital Specjalistyczny w Radomiu rozpoczal realizacje projektu ,.Wzrost
jakosci $wiadczen zdrowotnych poprzez wdrozenie platformy e-ustug w Radomskim Szpitalu
Specjalistycznym™ wspolfinasowanego przez Uni¢ Europejska ze srodkow Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego w Ramach Regionalnego programu Operacyjnego Wojewodztwa
Mazowieckiego na lata 2014 — 2020 II osi priorytetowej Wzrost e-potencjalu Mazowsza. Poddzialania
2.1.1. E-ustugi dla Mazowsza. Dzialania 2.1.E-uslugi. obejmujace nastepujace dzialania:

1. Zadanie 1. Dostawa sprzetu komputerowego dla Lidera i Partnerow projektu.

2. Zadanie 2. Dostawa i wdrozenie systemu platformy e-uslug.
Uzyskana kwota dofinasowania wynosi 8 995 §72.00 zI.
Wartosé projektu wynosi 11 357 288.40 z1.
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Podstawowy cel projektu zostanie osiagniety poprzez realizacje nastepujacych zadan:
1. zakup i wdrozenie systemow oprogramowania,

rozbudowa srodowiska przetwarzania danych dla wdrazanych systemow,

rozbudowa kompleksowego systemu bezpieczenstwa danych,

integracja z innymi systemami i rejestrami zewnetrznymi,

wdrozenie i efektywne stosowanie chmury obliczeniowej,

EIETIE S

wdrozenie platformy elektronicznej, $wiadczenia e-ustug dla mieszkancow regionu, innych
podmiotoéw leczniczych w regionie oraz pracownikéw Szpitala,
7. zapewnienie interoperacyjnosci systemu informatycznego z platforma krajowa e-PUAP.

Szpital obecnie wykorzystuje system informatyczny w zakresie ograniczajacym sie do rejestrowania
zdarzen oraz zapisdw informacji powiazanych z leczeniem pacjenta oraz sprawozdawczoscia
zewnetrzng. W dalszym ciagu obowiazuje dokumentacja medyczna w formie papierowej. W zwiazku z
powyzszym obieg informacji niezbednej dla procesu leczenia i zarzadzania jest ograniczony. Efektem
ubocznym jest generowanie kosztow wynikajacych z zatrudniania dodatkowego personelu w celu
wykonywania pracochlonnych zadan zwiazanych z ewidencjonowaniem zdarzen, drukowaniem
dokumentacji medycznej i jej archiwizacja oraz analiza. Wszystkie te dzialania generuja koszty przy
niewspolmiernie niskim efekcie koncowym. Informatyzacja w ochronie zdrowia ma zdecydowany
wplyw na zmniejszenie wydatkéw na ochrone zdrowia poprzez dostarczenie narzedzi do kontroli
1 zarzadzania.

Dotychezasowy rozdrobniony system informatyczny obejmujacy, jako niejednolity oddzialy szpitalne
i poradnie specjalistyczne jest uzupelniany oprogramowaniem dodatkowym. Nie jest ono w pelni
kompatybilne. Systemy te pozbawione sa czgéci analityczno — zarzadezej i w efekcie stuza gromadzeniu
danych o wykonanych $wiadczeniach zdrowotnych w celu przekazania ich w formie raportow
statystycznych do Narodowego Funduszu Zdrowia.

System informatyczny nie obejmuje réwniez czesci administracyjno - gospodarczo -techniczne;.

Podsumowujgc — Szpital z powodu braku jednolitego i kompletnego systemu informatycznego:

1. ponosi straty z powodu braku pelnego nadzoru i kontroli nad realizacja $wiadczen zdrowotnych,
zlecang diagnostyka i gospodarka lekiem,

2. matrudnosci z przygotowaniem rzetelnej analizy kosztéw w miejscu ich powstawania oraz wyceny
wykonywanych swiadczen,

3. ponosi koszty z tytulu zwigkszonego zatrudnienia niezbednego do zapewnienia prawidlowego
administrowania Szpitalem, w zakresie: ksiggowania, wprowadzania danych dotyczacych pacjenta
1 wykonywania swiadczen, wynikow diagnostyki do odr¢bnych systeméw, sprawozdawczosci
wewnetrznej i zewnetrznej, dzialan kontrolno — zarzadczych,

4. nie jest przygotowany do wprowadzenia e-dokumentacji.

Podstawowym zadaniem, z ktérym Szpital musi zmierzy¢ si¢ w najblizszym okresie jest zakonczenie
realizacji projektu finansowanego ze $rodkéw Unii Europejskiej pod nazwa ., Wzrost jakosci $wiadczen
zdrowotnych poprzez wdrozenie platformy e-ustug w Radomskim Szpitalu Specjalistycznym i jego
informatyzacja”. Laczna wartos¢ dofinansowania to 11 357 288.40 zL, w tym z Unii Europejskiej
8 995 872,00 z1.
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Whioski i zalecenia

W zwigzku z powyzszym, wszelkie dzialania zmierzajace do poprawy sytuacji finansowej Szpitala
powinny by¢ kontynuacja dzialan prowadzonych na podstawie dotychczasowych planéw naprawcezych
1 zostac skoncentrowane w nastepujacych zakresach:

1.
2.

10.

11.

13;

14.

15.

Zwiegkszenie przychodu ze sprzedazy swiadczen medycznych nieobjetych umowami z NFZ.
Zwigkszenie przychodu ze sprzedazy swiadczen diagnostyki laboratoryjnej i obrazowej pacjentom
indywidualnym oraz podmiotom leczniczym z przygotowaniem szczegolnej i kompleksowej oferty
podmiotom realizujacym $wiadczenia zdrowotne w rodzaju podstawowa opieka zdrowotna
z wykorzystaniem narzedzi informatycznych.

Zwiekszenie przychodu ze sprzedazy §wiadczen rehabilitacji ambulatoryjnej poprzez dostosowanie
zakresu $wiadczen i czasu pracy do potrzeb klienta indywidualnego.

Zwigkszenie przychodow ze sprzedazy badan kardiologicznych w zwiazku z zakupem angiografu.
Wprowadzenie odplatnosci lub czesciowej odplatnosci za przejazd pacjenta srodkami transportu
sanitarnego, w sytuacjach niewymienionych w art. 41 ust. 1 i 2 ustawy z dnia 27 sierpnia 2004 roku
o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkoéw publicznych, zgodnie z ktorymi
przystuguje pacjentowi bezplatny transport sanitarny.

Zmniejszenie kosztéw zuzycia wody dzigki zakonczeniu budowy wlasnego ujecia wody.

Dalsze wprowadzanie dzialan eliminujacych zakazenia szpitalne poprzez budowe centralnej
sterylizatornii. Sterylizacja wplynie rowniez na aspekt ekonomiczny funkcjonowania Szpitala
1 umozliwi uniknigcia dodatkowych wydatkow.

Reorganizacja Szpitalnego Oddzialu Ratunkowego wedlug nowych wytycznych.

Dalsze ograniczenie badan diagnostyki laboratoryjnej i obrazowej, przede wszystkim w Szpitalnym
Oddziale Ratunkowym oraz zwiekszenie ilosci porad i krotkotrwalych pobytdw obserwacyjnych na
SOR, zamiast kierowania na oddzialy szpitalne w celu hospitalizacji.

Ograniczenie $wiadczen lecznictwa szpitalnego w przypadkach mozliwosci objecia pacjentow
leczeniem ambulatoryjnym

Dalsze monitorowanie badan diagnostycznych dla pacjentéw objetych leczeniem szpitalnym
1 ambulatoryjnym w celu ich ograniczenia.

. Monitorowanie prawidlowej gospodarki lekiem i materialami medycznymi w tym ograniczania

zapasow aptecznych i oddzialowych wraz koncesjonowaniem lekow dla pacjenta oraz kontrola

ordynacji lekarskiej.

Dalsza poprawa wykorzystania Bloku Operacyjnego poprzez:

1) tworzenie jednolitych algorytmow postepowania w zakresie przygotowania sal operacyjnych,
sprzatania sal po zabiegu itp.,

2) ustalanie planéw operacyjnych z uwzglednieniem przydzialu sali réwniez wg kryterium
optymalnego wykorzystania bloku operacyjnego,

3) wzmozenie nadzoru nad punktualnym rozpoczynaniem zabiegow operacyjnych,

4) ustalenie jednolitej procedury postepowania w razie koniecznosci zmiany planu operacyjnego
(operacje w trybie naglym),

w celu obnizenia kosztéw funkcjonowania bloku.

Dalsze zwigkszanie ilosci wykonywanych zabiegdw na oddzialach zabiegowych, szczegdlnie na

oddziale chirurgii ogélne;.

Dostosowanie oddziatlu choréb wewnetrznych do stale utrzymujacego si¢ zwigkszonego oblozenia

poprzez utworzenie drugiego oddzialu wewnetrznego w pomieszczeniach gdzie obecnie znajduje

si¢ osrodek rehabilitacji dziennej. Zadane to bedzie mozliwe do wykonania po zakonczeniu

inwestycji pn. ..Budowa centrum Rehabilitacji” i pozyskaniu dotacji z budzetu Gminy Miasta

Radomia na dostosowanie pomieszczen i zakup niezbednego wyposazenia.
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16. do czasu wprowadzenia e-dokumentacji medycznej dalsze usprawnienie systemu sporzadzania
i przeplywu dokumentacji medycznej w oddzialach R.Sz.S. i do komérki rozliczajacej Swiadczenia
zdrowotne z NFZ.

17. wprowadzenie wewnetrznego budzetowania w oddzialach Szpitalnych - zwigkszenie kontroli
wykorzystania Srodkéw na leczenie chorych

18. zlozenie wniosku do NFZ w celu ogloszenia postepowania konkursowego na $wiadczenia:

1) Swiadczenia pielegnacyjno opiekuncze - $wiadczenia w pielegniarskiej opiece dlugoterminowej
domowe;.
2) opieka paliatywna i hospicyjna - $wiadczenia w hospicjum domowym.
Oba zakresy Swiadczen nie wymagaja w celu ich wykonywania duzych nakladow finansowych.
Natomiast docelowo nalezy rozwazy¢ utworzenie hospicjum stacjonarnego.

19. utrzymanie kosztéw wynagrodzen na ich poziomie okolo 65 % udzialu tych kosztéw w kosztach
dzialalnosci operacyjne;.

20. dostosowywanie zatrudnienia w zakresie zmian wynikajacy z realizowanych umow w zakresie
swiadczen  zdrowotnych oraz  wynikajacych ze zmian organizacyjnych wynikajacych
z wprowadzenia systemu informatycznego i e-uslug.

Sporzadzajac prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2019-2021 zalozono, iz
zostang wprowadzone takie dzialania naprawcze jak:
1. Restrukturyzacja organizacyjna.
2. Restrukturyzacja kosztéw. poprzez optymalizacje zuzycia materialow i energii. tj.:
1) benchmarking cen materialow i energii,
2) ocena na co nas stac,
3) polityka zakupow (opis przedmiotu zamoéwienia=konkurencyjnosé).
4) polityka materialowo-magazynowa (ograniczenie stanow),
5) budzetowanie kosztow materialowych.
3. Restrukturyzacja zadluzenia. poprzez:
1) oszacowanie rzeczywistego zadluzenia i rzeczywistego zapotrzebowania na kapital,
2) oszacowanie miesigcznego budzetu (wplywow i wydatkow),
3) ocena dostepnych zrodel finansowania i kosztow pieniadza,
4) przygotowanie planu obslugi zobowiazan istniejacych i przyszhych,
5) pozyskanie zewnetrznego finansowania,
6) negocjacje z wierzycielami/zawieranie porozumien o splacie.
4. Zwigkszenie przychodow ze sprzedazy.

Radomski Szpital Specjalistyczny w Radomiu jest podmiotem leczniczym stale odnotowujacym wzrost
zapotrzebowania na wykonywane przez jego personel $wiadczenia zdrowotne. W kolejnych latach
wykonuje coraz wigksze ilosci $wiadczen dla pacjentow. Funkcjonowanie Radomskiego Szpitala
Specjalistycznego w Radomiu na rynku $wiadczen medycznych uzaleznione jest od
konsekwentnych dzialan, ktore w perspektywie moga przynies¢ stabilizacje podmiotu oraz
realizowanie $wiadczen opieki zdrowotnej przez kadre medyczna w nowoczesnym Szpitalu
o wysokim standardzie wyposazenia. Samodzielne wychodzenie Szpitala z zadluzenia przy
corocznej dysproporcji  pomigdzy przychodami, akosztami jest procesem powolnym.
Przyspieszy¢ go moga radykalne dzialania zwiazane ze zmniejszaniem ilosci l16zek.
utrzymywaniem ilosci wykonywanych $wiadczen (przyje¢ pacjentéw) na poziomie
gwarantujacym oplacalno$¢, ograniczanie diagnostyki i redukcja zatrudnienia. Jednak zawsze
przy takich procesach zachodzi ryzyko dzialania na szkode pacjenta i z tego powodu dzialanie
takie jest niezalecane.
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Szpital jest i powinien w dalszym ciagu by¢ wspierany przez podmiot tworzacy - Miasto Radom. Nalezy
rozwazy¢ mozliwos¢ dotacji celowej na pokrycie zadluzenia Szpitala, ktore daloby szanse na radykalne
jego zredukowanie.

Szpital prowadzac polityke finansowa doprowadzil do zamiany zadluzen krotkoterminowych
wymagalnych na zadluzenie dlugoterminowe, co pozwolilo na oszczednosci i zagwarantowanie dostaw
niezbednych dla jego funkcjonowania. Nie posiada zadluzen ztytulu podatkéw. Prowadzi stale
negocjacje z wierzycielami w celu odroczenia m.in. platnosei lub umorzenia odsetek. Zaproponowane
powyzej dzialania naprawcze z cala pewnoscia odniosa pozytywny skutek zaréwno w zakresie finansow
jak i poprawy organizacji pracy, tak by Radomski Szpital Specjalistyczny w Radomiu mogl w dalszym
ciagu wypelnia¢ misje:

Nasza troska, kompetencje, serdecznos¢ - to Twoje zdrowie.
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Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Radomskiego Szpitala Specjalistycznego im. dr.
Tytusa Chalubinskiego 26-610 Radom, ul. Lekarska 4, za 2018 rok.

I. Wstep

Radomski Szpital Specjalistyczny im. dr. Tytusa Chatubiriskiego jest samodzielnym
publicznym zaktadem opieki zdrowotnej, wpisanym przez Sad Rejonowy dla m. st.
Warszawy w Warszawie, XIV Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego do
Rejestru Stowarzyszen, Innych Organizacji Spotecznych i Zawodowych, Fundacji i
Publicznych Zakiadéw Opieki Zdrowotnej pod Nr KRS 0000031259.

Radomski Szpital Specjalistyczny, poprzez wypracowang wysoka jako$¢ udzielanych
swiadczen zdrowotnych oraz lokalizacje w centrum Radomia, jest szpitalem, wybieranym
gtownie przez mieszkancow Radomia w celu leczenia w kazdym zakresie Swiadczen, jak i
pomocy w nagtych przypadkach.

Jedynym podmiotem leczniczym istotnym dla funkcjonowania Radomskiego Szpitala
Specjalistycznego jest Mazowiecki Szpital Specjalistyczny. Ze wzgledu na bardzo duze
zapotrzebowanie na S$wiadczenia opieki zdrowotnej, nie stanowi on jednak istotnej
konkurencji, ktéra moze spowodowac zmniejszenie ilosci udzielanych $wiadczen.

Misjag Radomskiego Szpitala Specjalistycznego im. dr. Tytusa Chatubiriskiego w
Radomiu jest:

Nasza troska, kompetencje, serdecznos¢ - to Twoje zdrowie

1. Stan organizacyjny RSzS przedstawia sie nastepujaco:

a) organem sprawujacym nadzér nad Szpitalem jest Rada Miejska w Radomiu.

b) organem zarzadzajacym i kierujacym praca oraz odpowiedzialnym za jego dziatanie
jest Dyrektor.

¢) organem opiniodawczym oraz organem doradczym Dyrektora jest Rada Spoteczna.

2. Cel, zadania i rodzaj swiadczen zdrowotnych

a) Cele RSzS sg nastepujace:

» profilaktyka, diagnozowanie, leczenie i rehabilitacja pacjentéw w ramach opieki
stacjonarnej, opieki dtugoterminowej oraz ambulatoryjnej opieki specjalistycznej,
w zakresie reprezentowanych specjalnosci,

e realizacja zadan dydaktycznych i badawczych w powigzaniu z: udzielaniem
Swiadczen zdrowotnych i promocjg zdrowia, w tym wdrazanie nowych technologii
medycznych oraz metod leczenia, udziatem w zapobieganiu powstawania chordb
i urazéw oraz promocji zachowan prozdrowotnych,

o ksztatcenie przed i podyplomowe pracownikéw wykonujacych zawody medyczne,
na zasadach okreslonych w odrebnych przepisach, regulujacych ksztalcenie tych
0s6b,

* prowadzenie prac badawczych (badania kliniczne, eksperymenty medyczne),

» prowadzenie dziatalnosci gospodarczej innej niz medyczna, o ile nie koliduje ona
z prowadzeniem dziatalnosci leczniczej.

b) Do podstawowych zadan RSzS nalezy udzielanie $wiadczerr zdrowotnych
finansowanych ze srodkéw publicznych oraz mnym osobom uprawnionym do tych
swiadczen na podstawie odrebnych przepiséw - nieodptatnie, za czesciowg
odptatnoscig lub catkowitg odptatnoscia. '

3. Struktura organizacyjna

Strukture organizacyjng R.Sz.S. tworzg nizej wymienione zaktady lecznicze, w sktad
ktorych wchodzg jednostki organizacyjne wraz z wchodzacymi w ich skiad komorkaml
organizacyjnymi:
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1) Radomski Szpital Specjalistyczny im. dr. Tytusa Chatubinskiego - opieka
stacjonarna,

2) Radomski Szpital Specjalistyczny im. dr. Tytusa Chatubinskiego - ambulatoryjna

opieka specjalistyczna,

3) Radomski Szpital Specjalistyczny im. dr Tytusa Chatubinskiego - Zakiad Opieki

Diugoterminowej z Zaktadem Pielegnacyjno-Opiekunczy i Zaktadem Opiekunczo-

Leczniczym.

II. Analiza sytuacji majatkowej i finansowej Radomskiego Szpitala
Specjalistycznego na podstawie bilansu

Bilans - Aktywa w tys. z{

2018 2017 2016 Zmiana stanu
Lp.| Wyszczegdlnienie tys. z % tys. zl %
tys, zl % tvs, 71 Y tys. 1 % = -
e ° ; “ ’ 20182017 2018/2016
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
A | Aktywa trwale 869328 | 79.84% | 877299 | 81,29% | 908553 | 80,68% | -797.1| 99,09% | -3922,5| 95,68%
Wartosci
I | niematerialne i 36.5 0.03% 28,8 0,03% 293 0,03% 79 126,74% 72 124,57%
prawne
1l l'f;"::l’é““"’ aktywa 868963 | 79.80% | 877011 | 81.26% | 908260 80,66% | -804.8| 99.08% | -3929.7|  95.67%
B | Aktvwa obrotowe 219571 | 20.16% | 201903 | 18.71% 21 753.1 19.32% | 17668 108,75% 204,0 100,94%
1 | Zapasy 20391 1.87% 2026.6 1.88% 1 946.8 1.73% 12,5 100.62% 92.3 104,74%
i (| Palesinie 145835 | 1339% | 13759.7| 12.75% | 12448.6| 11.05%| 8238| 10599% | 21349| 117.15%
krotkoterminowe
Inwestycje
krotkoterminowe -
11 | srodki pienigzne w 51752 4.75% 42075 3.90% 71612 6.36% 967,7 123,00% | -1 986,0 72,27%
kasie i na rachunkach
bankowych
Krotkoterminowe
IV | rozliczenia 1593 0,15% 196.5 0,18% 196.5 0,17% -372 81,07% =372 81.07%
miedzyokresowe
Razem aktywa 108 889.9 | 100,00% | 107 920,2 | 100,00% | 112 608.4 | 100,000% 969.7 96,90% | -3 718,5 96,70%

Bilans — Pasywa w tys. zi

2018 2017 2016 Zmiana stanu
Lp. | Wyszczegolnienie ) o - o ) o tys. zl [ % tys. zl Y%
tys. zl Yo tys. 21 Yo tys. zl Yo 201872017 20182016

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12

A :‘;:::' tfandusz) -53861,4 | -49,46% | -43576,5 | -40,38% | -33282,7 | -29.56% | -10284,9 | 123,60% | -20578,7 | 161.83%

p (epttafidus) 596604 | 5479% | 596604 | 5528%| 596604| 52.98% 00| 100.00% 0.0 | 100,00%
podstawowy

| Kapital (fundusz) 10000| 092%| 10000| 093%| 10000|  089% 00| 100.00% 0.0 | 100.00%
Zapasowy
Strata z lat 07 0, oy o, 0,

MRty 1013440 | -93.07% | -93943.1 | -87.05% | -82287.0| -73.07%| -74009| 107.88% | -19057.0 | 123.16%

IV | Strata netto 13 177.8 | -12.10% | -10293.8 | -9.54% | -11656.1 | -1035% | -2884.0 | 128.02% | -1521.7] 113.05%
Zobowigzania i

B | rezerwy na 162 751,3 | 149,46% | 151 496,7 | 139,28% | 145891,1 | 129,56% | 11254,6| 107,43% | 16860,2 | 111,56%
zobowigzania

B Bt £ 7093.6| 651%| 66354| 6.15%| 58353 5.18% 4582 10691% | 12583 | 121.56%
zobowigzania
Zobowiazania

I1 | dlugoterminowe, w | 24 883.6| 22.85% | 284398 | 2526%| 333906| 29.65%| -35562| 87.50%| -8507.0| 74.52%
tym:

1| kredyty i pozyczki 243955 | 22.40% | 282963 | 2622%| 332594| 29.54%| -39008| 8621%| -88639| 73.35%

2 | pozostale 488.1 | 0.45% 1435  0.13% 1312 0.12% 344.6 | 340.14% 356.9 | 372.03%
Zobowiazania

11 | krdtkoterminowe, w | 593502 | 54.50% | 445588 | 4129% | 32173.5| 28.57%| 147914 | 13320%| 271767 | 18447%
vm:

1| kredyty i pozyezki 9125.7| 838%| 7963.1| 738%| 51180 454% |  11626| 11460% | 40077 17831%
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g |Z5tulu dostasy 297842 | 2735%| 23054.7| 2136%| 157873 14.02% | 67295 129.19% | 139969 | 188,66%
robot 1 uslug
z tvtulu podatkow,

3 | cel i ubezpieczen 129040 | 11.85%| 79093 | 733%| 56268 500% |  49947| 163.15%| 72772 22933%
spolecznych

3, (ool 58948 | 541%| 43889 407%| 39644 352%| 15059 | 13431%| 19304 | 148.69%
wynagrodzen

5 | inne 14155 130% | 11399] 106%| 11662 1.04% 2756 | 124.18% 2493 | 121.38%

6 | fundusze socjalne 2260| 021% 1029 0,10% 510,8 0.45% 1231 219.63% 2848 0,00%

iy | Roglineenia 714239| 6559% | 718627| 6659%| 74491.7| 66.15%|  -4388| 99.39%| -3067.8| 95.88%
miedzyokresowe
Razem pasywa 108 889.9 [ 100,00% | 107920.2 | 98.90% | 1126084 [ 100,00% 969,7| 100,90% | -37185| 96.70%

Suma bilansowa Radomskiego Szpitala Specjalistycznego w roku 2018 wzrosta o
0,9% w stosunku do roku poprzedniego i na dzien 31-12-2018r. wynosi 108 889 934,62
zt.
Zmiana wartosci podstawowych grup pozycji bilansu w 2018 roku w stosunku do roku
poprzedniego:

e aktywa trwate spadty o0 0,91%,
aktywa obrotowe wzrosty o0 8,75%
kapitaty wiasne spadty o0 23,6%
zobowigzania i rezerwy wzrosty o 7,43%

Wzrost sumy bilansowej jest wynikiem zwiekszeniu aktywow obrotowych, w tym
przede wszystkim naleznosci krétkoterminowych oraz $rodkdw pienieznych w kasie i
na rachunku bankowym.

Ze wzgledu na specyfike Radomskiego Szpitala Specjalistycznego gtowne pozycje
aktywow to rzeczowe aktywa trwate, ktére na koniec 2018 roku stanowity 79,84%
sumy bilansowej i naleznosci krotkoterminowe, ktére na koniec roku badanego
stanowity 13,39% sumy bilansowej.

L]

III. AKTYWA
1. Aktywa trwale
Aktywa trwate to istotne sktadniki majatku przedsiebiorstwa. Aktywa trwate dzieli sie
na nastepujace kategorie:
e wartosci niematerialne i prawne,
¢ rzeczowe aktywa trwate,
e naleznosci diugoterminowe,
¢ inwestycje dtugoterminowe.
W Radomskim Szpitalu Specjalistycznym wystepujg dwie kategorie aktywéw trwatych,
tj. wartosci niematerialne i prawne oraz rzeczowe aktywa trwate.
Do wartosci niematerialnych i prawnych zalicza sg licencje i programy komputerowe o
okresie uzytecznosci powyzej 12 miesiecy.
W sktad rzeczowych aktywoéw trwatych wchodza:
1. Srodki trwate, w tym:
e grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu),
e budynki i lokale,
e urzadzenia techniczne i maszyny,
srodki transportu,
inne srodki trwate.
rodki trwate w budowie.

N-e o

2-

Szpital gospodaruje samodzielnie przekazanymi w nieodptatne uzytkowanie
nieruchomosciami - majatkiem stanowigcym wilasno$¢ Gminy Miasta Radom oraz
majatkiem ruchomym - wiasnym.
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Ponizsza tabela przedstawia wartos¢ majatku trwatego RSzS oraz jego umorzenie wedtug
stanu na dzien 31 grudnia 2016, 2017 i 2018 roku.

Stan na 31-12-2016 r.
Wyszczegdlnienie stopier 3 iatk
: 8 Wartoéé¢ brutto Umorzenie Wartoéé netto Stopl_en : RN i
umorzenia w % netto w %
© I il semalerialuc Drrewns W 982 986,67 | 953 638,24 29 348.43 97.01% 0,03%
programy komputerowe i licencje 082 986,67 953 638,24 2934843 97.01% 0,03%
111. Srodki trwale, w tym: 184 255 780,97 | 96 232 721,29 88 023 059,68 52,23% 96,88%
grunty 5212 809,20 0,00 5212 809,20 0,00% 5,74%
budynki i lokale 95579 162,73 | 3221624194 63 362 920,79 33,71% 69,74%
urzadzenia techniczne i maszyny 11417 876,71 8711 281,66 2706 595,05 76.30% 2,98%
$rodki transportu 65 893,00 65 893,00 0,00 100,00% 0,00%
inne srodki trwale 71 98003933 | 55239 304,69 16 740 734,64 76.74% 18.42%
111. Srodki trwale w budowie 2 802 972,51 0,00 2 802 972,51 0,00% 3,09%
Razem aktywa trwale 188 041 740,15 | 97 186 359,53 90 855 380,62 51,68% 100,00%
Stan na 31-12-2017 r.
Wyszezegélnienie Stopien Struktura majatku
' Wartos¢ brutto Umorzenic Wartosé netto umorzenia netto
w % w %
I. Warto$¢ niematerialne i prawne, w tym: 977 606,85 948 840,37 28 766,48 97,06% 0,03%
programy komputerowe i licencje 977 606,85 048 840,37 28 766,48 97.06% 0,03%
IL Srodki trwale, w tym: 189 659 621,84 | 103 498 232,66 | 86 161 389,18 54,57% 98.21%
grunty 5212 809,20 0,00 5212 809,20 0,00% 5.94%
budynki i lokale 98 831 439,77 34225701,63 | 64605 738,14 34,63% 73,64%
urzadzenia techniczne i maszyny 11991 679.43 935147741 2 640 202,02 77.98% 3.01%
srodki transportu 65 893,00 65 893,00 0,00 100,00% 0,00%
inne srodki trwale 73 557 800,44 59 855 160,62 | 13 702 639,82 81.37% 15.62%
111. Srodki trwale w budowie 1539 751,28 0,00 1539 751,28 0,00% 1,76%
Razem aktywa trwale 192176 979,97 | 104 447 073,03 | 87 729 906.94 54,35% 100,00%
Stan na 31-12-2018 r.
Ivereroodlnien: . Stopien Struktura
Wyszezegdl - P
AT RERS Wartodé brutto Umorzenie Wastosk umorzenia majatku netto
netto
w %o w %
& G dON RSN LR, 98522056 | 94866324 3655732 96,29% 0,04%
programy komputerowe i licencje 985 220,56 948 663.24 36 557,32 96,29% 0.04%
1L Srodki trwale, w tym: 192 827 634,77 | 111 171 630,19 | 81 656 004,58 57,65% 93,08%
grunty 5212 809.20 0,00] 521280920 0,00% 5.94%
budynki i lokale 100 219 561,95 | 36 866 486.86 | 63 353 075,09 36.,79% 72.21%
urzadzenia techniczne | maszyny 12258 54432 | 10059655,09 | 2198 889,23 82,06% 2.51%
srodki transportu 65 893,00 65 893,00 0.00 100,00% 0,00%
inne $rodki trwale 75070 826,30 | 64 179 59524 | 10891 231,06 85.49% 12.41%
11. Srodki trwale w budowie 5240 257,70 0,00 | 5240 257,70 0,00% 597%
Razem aktywa trwale 199 053 113,03 | 112 120 293,43 | 86932 819,60 56,33% 99.09%
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2. Aktywa obrotowe

2.1Zapasy

W Radomskim Szpitalu Specjalistycznym zapasy to przede wszystkim leki, odczynniki
oraz sprzet medyczny jednorazowy. W Szpitalu ilo$¢ posiadanych zapaséw utrzymywana
jest na poziomie umozliwiajacym ciaglq realizacje ustug medycznych. Staramy sie
racjonalnie gospodarowac zapasami, aby utrzymywac je na mozliwie jak najnizszym poziomie ze
wzgledu na fakt, iz generujg one istotne koszty.

Ponizsza tabela przedstawia warto$c zapasow w poszczeg6lnych magazynach wedtug stanu na dzien
31 grudnia 2016, 2017 i 2018 roku

Wyszezegbinienie }:tan na dzien Stan na dzicn Stan na dzien

31-12-2016 . 31-12-2017 r. 31-12-2018 r.
Magazyn medyczny 197 270,76 271 782,02 260 008,33
Magazyn tekstylno - gospodarczy 130 134.43 90 628,46 50 167,62
Magazyn pracowni serologiczngj - krew 21 927,00 14 787,50 19 815,10
Magazyn tlenowni 27 196,58 24 52732 20 950,98
Magazyn zywnosciowy 1137285 10 413,55 11 671,08
Magazyn techniczny 3561121 22 663.00 1922536
Aptcka 304 019,17 486 173,15 411 513,54
Magazyn oleju opalowego 107 782,64 65 367,55 65 367,55
Magazyn odczynnikow 182 461,58 178 401,12 233 826,07
Apteczki oddzialowe - leki 897 793,79 856 227,15 940 449 36
Rozliczenie zakupu materialow 3121988 562632 6109.40
Razem 1946 789,89 2026 597,14 2039 104,39

2.2Naleznosci krétkoterminowe

Naleznosci krotkoterminowe Radomskiego Szpitala Specjalistycznego dotycza

naleznosci od pozostatych jednostek z nastepujacych tytutéw:

* naleznosci z tytutu dostaw i ustug,

e pozostate naleznosci

Istotng wartos¢ naleznosci na dzieri bilansowy roku 2016, 2017 i 2018 stanowig
naleznosci od Narodowego Funduszu Zdrowia, w tym:

e nadzien 31-12-2016 r. - w wysokosci 11 746 126,51 zi,
e nadzien 31-12-2017 r. - w wysokosci 13 026 223,71 zi,
e nadzier 31-12-2018 r. - w wysokosci 13 680 634,82 zi

Naleznosci te sa niewymagalne - Narodowy Fundusz Zdrowia dotrzymuje termindw
ptatnosci ustalonych w zawartych umowach.

W przypadku wymagalnych naleznosci od pozostatych jednostek oraz oséb
fizycznych Szpital prowadzi systematyczne dziatania, facznie ze skierowaniem spraw do
postepowania sgdowego w celu odzyskania naleznych $rodkéw finansowych. Najwieksze
trudnosci napotyka w przypadku odzyskiwania $érodkéw finansowych od o0s6b
nieubezpieczonych oraz od innych podmiotéw leczniczych na rzecz ktérych wykonuje
Swiadczenia medyczne lub diagnostyczne.

W stosunku do naleznosci o znacznym stopniu prawdopodobienstwa ich
niesciggalnosci Szpital, zgodnie z art. 35b ustawy o rachunkowosci tworzy odpis
aktualizujacy ich wartos¢. Dotyczy to przede wszystkich naleznosci z tytutu opieki
zdrowotnej udzielonej osobom nieubezpieczonym oraz naleznych kar umownych z tytutu
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nieterminowego wykonania ustugi/dostarczenia towaru. Na dzien 31 grudnia 2016, 2017 i
2018 roku odpis aktualizujgcy naleznos¢ wynosit:
e wroku 2016 - 590 632,09 z,
e wroku 2017 - 798 868,68 z,
e wroku 2018 - 1134 673,11 z
Utworzony odpis aktualizujacy naleznosci sporne i niepewne odnosi sie w ciezar
pozostatych kosztéow operacyjnych. Naleznosci, po uaktualnieniu o utworzony odpis
aktualizujacy stanowig tzw. naleznosci netto.
Ponizsza tabela przedstawia strukture naleznosci netto na dzien 31 grudnia 2016,
2017 i 2018 roku, z podziatem na naleznosci ogotem i wymagalne.

NaleZnosci Nalrduniecl NaleinoSci E\.aleznuéﬂ Naleinosci h_'all.*znnsu
wymagalne wymagalne wymagalne
, A netto netto netto
Wryszezegdlnienie ; netto Sig netto 2 netto
na dech na dziei g dewh na dziei Ba feieh na dziei
31-135 3 & 31-12- i - 31-12- ;i 3
1220165 | 3y a0016r. | S1IFROVIN 1 sypa017e, | 3TIZOBN 5y 0018y,

Norodowy Fundusz Zdrowia - spreeda |1} 245 694.51 000 | 1226794371 0.00 | 1201506303 0.00

~ =

1 " - Al
Nerodowy Funduse 2drowin:- dodntek 500 432,00 0.00 758 280,00 0.00| 166557179 0.00
kwotowy dla pielggniarek i poloznych
Sprzedaz materialow 1 199,55 0.00 128592 0,00 7410.26 0,00
Leczenie szpitalne 19 188,00 0,00 7 387.00 0,00 5815,00 0,00
Sprzedaz uslug medveznyveh 22021321 117 555,32 111 981.56 48 588,70 106 987.41 53 642,56
Badania histopatologiczne 80 092,57 61 940,72 98 550,25 68 517.08 6722122 50 094,16
Sprzedaz pozostala 127 §24,94 8 598,48 81 218,63 8 128,65 223 799,16 2748347
Czynsze 43 315,03 11 203,14 91 344,34 5844525 79 837.06 44 822,16
refaktury 0,00 0,00 24 436,01 12 342,05 70 672,98 5223.63
Es"li';"' nilezneiel 2 tyulw dostaw | 12 237 959,81 199 297,66 | 13442 427,42 196 021,73 | 1424237791 181 265,98

Iale L, , : TV 1
Helemnsez tydn Jar umowmyeh i 15 230,36 0,00 5022220 0,00 0,00 0,00
zabezpieczen
Naleznosei z tytulu refundacji
wynagrodzen z Ministerstwa Zdrowia 26 608.20 0,00 879,98 0,00 52 567.38 0,00
dla lekarzy rezydentow
Naleznoéci z Urzedu
Marszalkowskiego z tytulu refundacji 0,00 0,00 131,71 0,00 0,00 0,00
wynagrodzen lekarzy stazystow
Naleznos¢ z PFRON na czesciowe
dofinansowanie wynagrodzen 167 907,87 0,00 172 660,96 0,00 24734345 0,00
zatrudnionych 0séb niepelnosprawnych
Pozostale naleznosci 917,76 0,00 138 568,84 0,00 41 175,24 70,00
Razem pozostale naleznodci 210 664,19 0,00 317 263,69 0,00 341 086,07 70,00
OGOLEM 12 448 624,00 199 297,66 | 13 759 691,11 196 021,73 14 583 463,98 181 335,98

2.3 Inwestycje krotkoterminowe

Krotkoterminowe aktywa finansowe - srodki pieniezne i inne krotkoterminowe aktywa
finansowe w Radomskim Szpitalu Specjalistycznym obejmuja:
e S$rodki pieniezne w kasie,
e S$rodki pieniezne na rachunku bankowym,
e krotkoterminowe lokaty bankowe,

» odsetki od lokat bankowych

Ponizsza tabela przedstawia stan Ssrodkow pienieznych na dzien 31 grudnia w latach

2016, 2017 2018

. s Stan na dziei:
Wryszczegdlnienie
31-12-2016r. 31-12-2017r. 31-12-2018r.
Rachunek bankowy -wvdatki biezace 69 119.85 307 326,24 1683 151.30
Rachunek bankowy -dobrowolne wplaty 37 832,57 19 358.56 0.00
Rachunek bankowy - wadia i zabezpieczenia 203 076,41 259 651.45 604 07536
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Rachunek bankowy - ZOL 0,00 0,00 634.59
E:Eil;tllx;‘bdnkowy Zakladowego Funduszu Swiadczen 510 820.09 102 937.46 81 783.06
Razem 820 848,92 689 273,71 2 369 644,31
Lokata bankowa z rachunku bankowego - wydatki biezace 6 300 000,00 3 500 000,00 2 800 000,00
Razem 6 300 000,00 3 500 000,00 2 800 000,00
Srodki pieni¢zne w kasic 38 027,10 16 339,23 4 156,36
Razem 38 027.10 16 339,23 4 156.36
Inne srodki pieniezne - odsetki od lokaty 2 301,36 1 944,66 1 380,82
Razem 2301.,36 1 944,66 1 380,82
OGOLEM 716117738 4 207 557,60 5175 181,49

Jak wynika z powyzszej tabeli Radomski Szpital Specjalistyczny na koniec kazdego
okresu rozliczeniowego zaktada terminowe lokaty bankowe, ktére sg przeznaczane na:

e wynagrodzenia, ktorych termin pfatnosci zgodnie z obowigzujacymi w Szpitalu
przepisami przypada na pierwszego dnia roboczego kazdego miesigca oraz do
dziesiqtego dnia kazdego miesiaca,

« zobowigzania publicznoprawne, tj. skiadki na ubezpieczenia spoteczne,
zdrowotne i fundusz pracy oraz podatek dochodowy od osoéb fizycznych.

Tworzenie terminowych lokat bankowych, przeznaczonych na konkretny cel zwigzane
jest z systemem rozliczen z Narodowym Funduszem Zdrowia, ktory jest gitownym
pfatnikiem za Swiadczone przez Szpital ustugi. Szpital srodki z Funduszu otrzymuje raz w
miesigcu na podstawie wystawionych faktur, w terminie wynikajgcym z zawartych umow.
Otrzymane srodki przeznaczane sg na czesciowg sptate wymagalnych zobowigzan z tytutu
dostaw i ustug, splate naleznych rat kredytéw i pozyczek, inne wymagalne zobowigzania
oraz tworzone sg lokaty terminowe na wynagrodzenia, podatki i sktadki na ubezpieczenia
spoteczne, zdrowotne i fundusz pracy.

Tworzac lokaty Szpital zabezpieczenia srodki na tzw. koszty pracy i dzieki temu nie
wystepujg wymagalne zobowigzania wobec pracownikéw oraz z tytutu podatkdw i
ubezpieczen.

2.4 Kréotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

Jedng z najwazniejszych zasad rachunkowosci jest zasada wspotmiernosci przychodéw
i zwigzanych z nimi kosztow. Zgodnie z tg zasadg Szpital ujmuje w ksiegach rachunkowych
zdarzenia, przyporzadkowujac je do witasciwego okresu sprawozdawczego. Jezeli koszty
dotycza przysztych okresow sprawozdawczych stanowig tzw. czynne rozliczenia
miedzyokresowe kosztoéw. Dzieki stosowaniu czynnych rozliczen miedzyokresowych Szpital
moze wiarygodnie wustalic wynik finansowy, w kazdym (miesiecznym) okresie
sprawozdawczym.

W R.Sz.S. wystepuja krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe, do ktorych przede
wszystkim zaliczajg sie wydatki z tytutu ubezpieczenia od odpowiedzialnosci cywilnej
i majatkowej.

Ponizsza tabela przedstawia wysokos¢ krotkoterminowych rozliczen miedzyokresowych
wedtug staniu na dzien 31 grudnia 2016, 2017 i 2018 roku.

Wiszcreaslnienie Stan na dzien Stan na dzien Stan na dzieh

YArteE 31-12-2016 . 31-12-2017 r. 31-12-2018 r.
Ubezpieczenia majatkowe 9 390,09 9 490,50 5621,76
Uhcgpwf:fr_muz: odpowiedzialnosci 177 690.77 177 789.25 143 710.17

cywilnej 1 NW

Prenumeraty 209733 232921 1 969,89
Pozostale 728258 6 870,76 8 063,34
Razem 196 460,77 196 479,72 159 365,16
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IV. PASYWA

1. Fundusze wilasne

Fundusze wtasne Radomskiego Szpitala Specjalistycznego dzieli sie na:

e fundusz podstawowy,

e fundusz zapasowy,

» strate z lat ubiegtych

+ strate netto

Ponizsza tabela przedstawia fundusz wtasny wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2016,

2017 i 2018 roku

WyszezesdInienie Stan na dzied Stan na dzien Stan na dziei

yszczeg ! 31-12-2016 1. 31-12-2017 r. 31-12-2018 r.,
Fundusz podstawowy 59 660 391,93 59 660 391,93 59 660 391,93
Fundusz zapasowy 1 000 000,00 1 000 000,00 1 000 000,00
Strata z lat ubieglych -82 287 006,41 -03 943 097,16 =101 343 980,18
Strata netto -11 656 090,75 -10 293 770.09 -13 177 82548
Razem -33 282 705,23 -43 576 475,32 -53 861 413,73

2. Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania

Na

dzien 31 grudnia 2018r. zobowigzania Radomskiego Szpitala Specjalistycznego

ogotem wynosza 84 007 797,86 zt, w tym wymagalne 18 672 213,68 zi, z tego:

a)

zobowiazania krétkoterminowe ogotem wynosza 59 124 232,56 zi, w tym
wymagalne 18 672 213,68 zi:

zobowigzania z tytutu dostaw i ustug - ogétem 29 784 186,57 zt, w tym wymagalne
17 872 007,56 zi,

zobowigzania publicznoprawne - ogétem 12 904 008,10 zt, w tym wymagalne 0,00
zt,

zobowigzania z tytutu wynagrodzen - ogotem 5 894 818,44 zi, w tym wymagalne
0,00 zt,

zobowigzanie z tytutu pozyczki otrzymanej z budzetu Gminy Miasta Radom -
4 000 000,00 zt, w tym wymagalne 0,00 zl,

zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek - ogdétem 5 125 665,68 zt, w tym
wymagalne 0,00 z,

pozostate zobowigzania krétkoterminowe - ogdtem 1415 553,77 zt, w tym
wymagalne 800 206,12 zi.

zobowiazania dlugoterminowe ogdétem wynosza 24 883 565,30 zi,
wymagalne 0,00 zi:

zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek-ogdtem 24 395 448,86 zi, w tym
wymagalne 0,00 z,

pozostate zobowigzania dtugoterminowe-ogotem 488 116,44 zt, w tym wymagalne
0,00 zt

Ponizsza tabela przedstawia strukture zobowigzan krotkoterminowych wedtug stanu na
dzien 31 grudnia 2016, 21017 i 2018 roku

31-12-2016 roku 31-12-2017 roku 31-12-2018 roku
Wyszezegblnienie e e v
Ogdlem ) AN Ogoélem M Ogdlem wiym
2 wymagalne wymagalne wymagalne
is“lz“““:‘{\‘:]" S (O KB 1578726565 | 6499741.94 | 2305471504 | 12746 760,61 | 29784 186,57 | 17872 007.56
naleznos¢ glowna 15 196 632,54 6014 868,43 | 2241437547 | 1228213075 2882147488 | 1739921599
odsetki 578 814,61 47742701 581 897,90 442 147,69 907 188,50 472 791,57
koszty procesu 11 818,50 7 446,50 58 441.67 2248217 55 523,19 0,00
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Zobowiazania budzetowe, w tym: 5626 818,36 0,00 7909 304.67 0,00 | 12904 008,10 0,00
Podatek od towarow i uslug VAT 3147639 0,00 0,00 0,00 38 766,00 0,00
Podatek dochodowy od osob fizycznych 1254 085,00 0,00 1 287 158.00 0,00 1 691 092,00 0,00
Podatek dochodowy od oséb prawnych 14 384,00 0.00 3572,00 0,00 11 670,00 0,00
PFRON 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00
ZUS 432687297 000 | 6618574.67 0,00 1116248010 0,00
Zobowiazania z tytulu wynagrodzen 3964 411,05 0,00 4 388 841.75 0,00 5894 818,44 0,00
SR a & g o1 5117 964.88 000 7963072.39 000| 912566568 0.00
pozyczek
Pozostale zobowiazania 1166214,53 900 000,00 1 139 887,92 800 000,00 1415 553,77 800 206,12
OGOLEM 3166267447 | 739974194 | 4445582177 | 13546760,61| 59 124 232,56 | 18 672 213,68
Ponizsza tabela przedstawia strukture zobowigzan diugoterminowych wedtug stanu na
dzien 31 grudnia 2016, 2017, 2018 roku
31-12-2016 roku 31-12-2017 roku 31-12-2018 roku
Wyszcezegdlnienie P o ]
Ogélem b Ogélem vom Ogélem W
: wymagalne - wymagalne wymagalne
Dlugoterminowe pozyczki 33259+377.87 0,00 | 2829630548 0.00 | 24 395 448 86 0,00
Zabezpieczenia robot i uslug 13124745 0,00 143 513.84 0.00 488 116,44 0,00
Razem zobowigzania dlugoterminowe 131 247,45 0,00 | 2843981932 0,00 | 24 883 565.30 0,00
IV. Przychody i koszty ksztattujace wynik finansowy

1. Rachunek zyskoéw i strat
Za 2018 rok Radomski Szpital Specjalistyczny osiggnat przychody w wysokosci
176 104 913,43z, w tym:

» przychody netto ze sprzedazy — 165 357 733,16 zi,

e pozostate przychody operacyjne - 10 552 222,09 z,

e przychody finansowe - 194 958,18 zi
Za 2018 rok Radomski Szpital Specjalistyczny ponidst koszty w wysokosci
189 196 302,91 zt, w tym:

» koszty dziatalnosci operacyjnej - 184 675 836,04 zi,

* pozostate koszty operacyjne - 1 775 050,77 zt,

e koszty finansowe - 2 745 416,10 zt.

RSzS za rok 2018 poniost strate brutto w wysokosci (-) 13 091 389,48 zi. Strata ta
zostata powigkszona o podatek dochodowy od oséb prawnych w kwocie 86 436,00 zi.

W zwigzku z powyZzszym strata netto wyniosta (-) 13 177 825,48 zi. Po dodaniu kosztow
amortyzacji w wysokosci 9 016 013,94 zt, strata za 2018 rok wynosi (-) 4 161 811,54 zi.
Ponizsza tabela przedstawia rachunek zyskow i strat za lata 2016-2018

Lp. Wyszezegblnienie 2016 rok 2017 rok 2018 rok
A | Przychody netto ze sprzedazy 131 618 393,60 147 919 637.83 165 357 733,16
i |Fravchodynetiozesprzedaly produktbw 13157133686 | 147 884 045,07 165 301 311,36

w tym:

Sprzedaz uslug medycznych finansowana z Narodowego Funduszu

Zdrowia

121 612 531,57

134 707 348,63

144 612 391,99

Przychody z Narodowego Funduszu Zdrowia przyznane na wynagrodzenia
dla pielegniarek i poloznych w zwiazku z wejsciem w 2ycie

T 3 : : ; 2, 2 : 3 526 895,
b Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 08-09-2015r. i z dnia 14-10- HRHOLRA0 FEANENEE 13 526 895,66
2015r. ze zmianami
c Pozostale przychody netto ze sprzedazy produktow 5962 743,29 6 147 078,84 7162 023,71
2 Przychody netto zc sprzedazy materialow 47 056,74 3559276 56 421,80
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B | Koszty dzialalno$ci operacyjnej 149 629 899,78 163 738 736,84 184 675 836,04
1 Amortyzacja 8§ 763 203,68 8 606 817,62 9016 013,94
2 Zuzycie materialow i energii 33 880 814,77 36 828 431,74 38 487 468,44
3 Uslugi obce 16 525 299,95 21018 810,78 23 899 709.03
4 | Podatki i oplaty 408 949,00 398 230,00 403 593,00
5 | Wynagrodzenia 74 147 885,01 80 123 650,35 93 810 919,57
6 | Swiadczenia na rzecz pracownikow 15043 041,64 15 968 432.61 18 374 156,96
7 Pozostale koszty 859 376,82 793 506,59 683 206,48
& | Wartos¢ spredanych towarow i materialow 132891 857,15 768,62
C | Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -18 011 506,18 -15 819 099,01 -19 318 102,88
D | Pozostale przychody operacyjne 10 207 997,49 10 524 023,72 10 552 222,09
1 Dotacje 8473 863,32 8 8§84 890,78 7 886 520,86
2 | Inne przychody operacyjne 1734 134,17 1 639 132,94 2665701,23
E | Pozostale koszty operacyjne 1772 198,18 2446 139,26 1775 050,77
1 Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 548 000,65 619 327,00 519 658,82
2 | Inne koszty operacyjne 1224 197,53 1 826 812,26 1255 391,95
F | Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej (C+D-E) -9 575 706,87 -7 741 214,55 -10 540 931,56
G | Przychody finansowe 362 959,74 206 770,84 194 958,18
1 Odsetki 48 840.46 89 678,15 71 238,63
3 Inne 314 119.28 117 092,69 123 719.55
H Koszty finansowe 2 298 163,62 2716 536,38 2 745 416,10
1 Odsetki 2276 887,19 2 668 786,01 2 662 749.92
3 Inne 2127643 47 750,37 82 666.18
1 | Zysk (strata) z dzialalnosci gospodarczej (F+G-H) -11 510 910,75 -10 250 980,09 -13 091 389,48
J Podatek dochodowy 145 180,00 42 790,00 86 436,00
K | Zysk (strata) netto (I-J) -11 656 090,75 -10 293 770,09 -13 177 825,48

Ponizsza tabela przedstawia zmiane wartos¢ przychodéw i kosztéw roku

do 2017 i 2016

2017 do 2016,

roku 2018

i Wyssezegbliibenie Wazrost/spadek Wzrost/spadek Wzrost/spadek
’ 2017/2016 2018/2017 2018/2016
A | Przychody netto ze sprzedaizy 16 301 244,23 17 438 095,33 33 739 339,56
1 f:,’ff:::““"' metk zespuzedaty: pradukiiy 16 312 708,21 17 417 266,29 33729 974,50
A ;;;:::\:ila: uslug medveznych finansowana z Narodowego Funduszu 13094 817.06 9905 04336 22 999 860.42
Przychody z l‘I\‘arodmlvcgo lfundulszu Zdrowia przyznane na -
o ooy | 3owssseo|  camzmos|  oswssses
14-10-2015r.ze zmianami
¢ | Pozostale przychody netto ze sprzedazy produkiow 184 335,55 1014 944,87 1199 280,42
2 Przychody netto ze sprzedazy materialéw -11 463,98 20 829,04 9 365,06
B | Koszty dzialalno$ci operacyjnej 14 108 837,06 20 937 099.20 35045 936,26
1 Amortyzacja -156 386,06 409 196,32 252 810,26
2 | Zuzycie materialdw i energii 2947 616,97 1 659 036,70 4 606 653,67
3 Uslugi obce 4493 510,83 2 880 898.25 7374 409,08
4 Podatki i oplaty -10 719,00 5 363,00 -5 356,00
5 Wynagrodzenia 5975 765,34 13 687 269,22 19 663 (034,56
6 | Swiadczenia na rzecz pracownikow 925 390,97 240572435 333111532
7 Pozostale koszty -65 870,23 -110 300,11 -176 170,34
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8 | Wartos¢ sprzedanych towarow i materialow -471,76 -88,53 -560,29
C | Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 2192 407,17 -3 499 003,87 -1 306 596,70
D | Pozostale przychody operacyjne 316 026,23 28 198.37 344 224,60
1 Dotacje 41102746 -998 369.92 -587 342,46
2 Inne przychody operacyjne -95001,23 1026 568,29 931 567,06
E | Pozostale koszty operacyjne 673 941,08 -671 088,49 2 852,59
1 Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 71 326,35 -99 668,18 -28 341,83
2 Inne koszty operacyjne 602 614,73 -571 420,31 3119442
F | Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej (C+D-E) 1834 492,32 -2 799 717,01 -965 224,69
G | Przychody finansowe -156 188,90 -11 812,66 -168 001,56
1 Odsetki 40 837.69 -18 439,52 22 398,17
3 Inne -197 026,59 6 626,86 -190 399,73
H | Koszty finansowe 418 372,76 28 879,72 447 252,48
1 | Odsetki 391 898,82 -6 036,09 385 862,73
3 Inne 26 473,94 34 915,81 61 389,75
1 | Zysk (strata) z dzialalno$ci gospodarczej (F+G-H) 1259 930,66 -2 840 409,39 -1 580 478,73
J Podatek dochodowy -102 390.00 43 646,00 -58 744,00
K | Zysk (strata) netto (I-J) 1362 320,66 -2 884 055,39 -1521734,73

Ponizsza tabela przedstawia procentowy udzial kosztéw dziatalnosci operacyjnej (z
wytgczeniem amortyzacji) w przychodach netto ze sprzedazy.

Udzial Udzial R N
Kosztow w kosztéow w Udzial kosztéw
Wyszezegdlnienie 2016 rok ks 2017 rok - 2018 rok w przychodach
N przychodach przychodach 268 .r‘?eda?\'
ze sprzedazy ze sprzedazy 6 SPrZeCas)
Koszty dzialalno$ci operacyjnej 140 866 696,10 107,03% | 155 131 919,22 104,88% 175 659 822,10 106,23%
Zuzycie materialow i energii 33 880 814,77 25.74% | 3682843174 24.90% 38487 468,44 23.28%
Uslugi obce 7195 028,02 5.47% 9335 735,07 6.31% 11 953 993,65 7,23%
Podatki i oplaty 408 949,00 0.31% 398 230,00 0.27% 403 593,00 0.24%
Koszty pracy (wynagrodzenia + skladki na
hEzicsaDis. spofesane ) Rinthitz pracy 98 481 842,98 74.82% | 107 645 061,12 72,77% | 123 983 031,12 74,98%
zakladowy fundusz $éwiadczen socjalnych +
umowy cywilnoprawne)
Swiadczenia na rzecz pracownikow 39 355.60 0.03% 130 097,55 0.09% 147 760,79 0.09%
Pozostale koszty 8§59 376.82 0.65% 793 506,59 0.54% 683 206,48 0.41%
Wartos¢ sprzedanych towarow i materialow 132891 0.00% 857,15 0,00% 768,62 0.00%
Przychody ze sprzedazy 131 618 393,60 100,00% | 147 919 637.83 100,00% | 165 357 733,16 100,00%

Koszty dziatalnosci operacyjnej w kazdym z okreséw przewyzszajq osiagane przychody, w

tym:

* za 2016 rok 0 7,03%., tj. o kwote 9 248 302,50 zt rocznie,
e za 2017 rok 0 4,88%., tj. o kwote 7 212 281,39 zt rocznie,
e za 2018 rok 0 6,23%., tj. o kwote 10 301 786 76 zt rocznie
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2. Przychody

Radomski Szpital Specjalistyczny zrodio utrzymania czerpie gtéwnie ze $rodkéw
przekazywanych przez Narodowy Fundusz Zdrowia, w zamian za $wiadczenia zdrowotne
udzielone osobom ubezpieczonym. Przychody z tego tytutu w 2018 roku stanowig 89,80%
ogotu przychodéw.

Dodatkowym Zrodiem utrzymana Radomskiego Szpitala Specjalistycznego jest
swiadczenie ustug medycznych innym podmiotom, osobom nieubezpieczonym,
wykonywanie za odptatnoscig badan laboratoryjnych, diagnostycznych oraz z tytutu innej
dziatalno$¢, tj. wynajmu powierzchni, ustugi parkingowej, szkolen pielegniarek i potoznych,
szczepien, konsultacji medycznych, itp. Szpital pozyskuje réwniez srodki z tytutu refundacji
wynagrodzen lekarzy rezydentéw, stazystow oraz osob zatrudnionych na podstawie umowy
o prace posiadajacych stopien niepetnosprawnosci.

Ponizsza tabela przedstawia strukture przychoddéw RSzS w latach 2016-2018

2016 2017 2018

Przychody i wzrost/spadek ¥ wzrost/spadek

wartosé struktura wartos¢ struktura 201772016 wartos¢ struktura 20182017

Ostlam b acodowy, 125608 59357 | 8834% 14173696623 | 89.34% | 1612837266 | 158139.287.65 | 89.80% | 16402 321.42
Fundusz Zdrowia
Razeom Napodony 12161253157 | 85.53% 134707 348,63 | 84.91% | 13094817.06 | 14461239199 | 8§2.12% 9 905 043.36
Fundusz Zdrowia
Leezenie stacjonarne 87506 667.70 | 61.54% 9773729201 | 61.61% | 10230 624.31 111193 183.07 | 63.14% | 13455 891.06
Leczenie ambulatoryjne 13 035 931,28 9.17% 12 661 200,04 7.98% | -374731.24 10 319 999,23 5.86% -2 341 200,81
Hemodializa i dializa 8462 130,04 5.95% 8942 732,45 5.64% 480 602.41 9241 280,52 5.25% 298 548,07
olrzewnowa
Leczenie uzaleznien 323 541,00 0.23% 5042.25 0.00% -318 498,75 0,00 0,00% -5042.25
Stomatologia 1 638 434,31 1.15% 1 397 966.30 0.88% | -240 468,01 1365 877.58 0,78% -32 088.72
Swiadczenia kosztochlonne 1251 885,06 0.88% 1313 085,86 0.83% 61 200.80 1403 051.24 0,80% 80 965,38
Rehabilitacja 4519 485.86 3.18% 597307138 3.76% | 1453 585.52 4967 332,39 2.82% -1 005 738,99
ZPO 1513 309,54 1.06% 1454 032.69 0.92% .59 276.85 1560 414,71 0,89% 106 382,02
Programy lekowe 3180 215.46 2.24% 5047 668,19 3.18% | 1867452.73 4404 578,35 2.50% -643 089,84
Profilaktyka raka piersi 150 116,40 0.11% 141 836,40 0.09% -8 280,00 128 671.20 0.07% -13 165,20
Program chemioterapii 30 814,92 0.02% 33 421,06 0.02% 2 606,14 28 003,70 0.02% 541736
Przychody z Narodowego
Funduszu Zdrowlapa: 3996 062,00 | 2.81% 702961760 | 4,43% | 303355560 13526 895.66 |  7.68% 6497 278.06
podwyiki dla pielegniarek
i poloinych
Leczenie stacjoname 3132 810.00 2,20% 5 829 385.60 3.67% | 2696 575.60 10 376 783.34 5.89% 4547 397.74
Leczenie ambulatoryjne 317 172,00 0.22% 374 016,00 0.24% 56 844,00 165 035.27 0.09% -208 980,73
Hemoduiliza . digliza 202 400,00 0.14% 337 480.00 0.21% 135 080,00 449 769.41 0.26% 112 289.41
olrzewnowa
Leczenie uzaleznien 6 400,00 0.00% 0,00 0.00% -6 400,00 0.00 0.00% 0.00
Stomatologia 14 400,00 0.01% 39 200,00 0,02% 24 800,00 58 344,60 0.03% 19 144.60
Swiadczenia kosztochlonne 17 280,00 0.01% 20 520,00 0.01% 3 240,00 2119 303,97 1.20% 2 ()98 783,97
Rehabilitacja 171 200,00 0.12% 197 068,00 0.12% 25 868.00 0.00 0.00% -197 068,00
ZP0 134 400,00 0.09% 231 948,00 0.15% 97 548.00 357 659,07 0.20% 125 711.07
Razom praychody 22 47056,74 | 0.03% 3559276 | 0.02% -11 463,98 56421.80 | 0.03% 20 829,04
sprzedaiy materialiw
Spr2eCad cuwa 522320 0.00% 5691.01 0.00% 467.81 5365.80 0.00% -325.21
ochronnego
Sprzedaz pozostatych 2414170 | 0,02% 1070885 | 0.01%|  -13432.85 3469812 | 0,02% 2398927
matenialow
Sprzedaz energii, wody i 17 691.84 0.01% 19.192.90 0.01% 1 501.06 16 357.88 0.01% -2 835.02
gazu, co
Razem przychody ze
sprzedazy ushig 1971 791,67 1.39% 2143 11820 1.35% 171 326,53 1 882 570,40 1.07% -260 547.80
medycznych
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Leczenie szpitalne -osoby

o 114 255,76 0.08% 241 251,92 0.15% 126 996,16 218 367.31 0.12% -22 884,61

g.“d"“’“ taboratoryjnei 911 731.65 0.64% 928 662.27 0.59% 16 930.62 684 387.55 0.39% -244 27472
lagnostyczne

Badania histopatologiczne 219 956,88 0.15% 224 916,23 0.14% 4959.35 203 061,84 0.12% -21 854,39

Badania RTG 269 403.75 0.19% 281 629.10 | 0.18% 1222535 302 350,30 0.17% 20 721,20

Konsultacje 69 465.90 0.05% 102 238.10 0.06% 32 772.20 8933340 | 0.05% 12 904.70

Programy medyczne 0.00 0.00% 281.32 0.00% 281.32 0.00 0.00% -281.32

Uslugi stomatologiczne 2 870,00 0.00% 574000 | 0.00% 2 870,00 8 552.00 0.00% 2 812,00

Sekeje zwlok 3505.00 0.00% 3 809.50 0.00% 304.50 6 380,00 0.00% 2 570,50

Szczepienia 36 410,00 0.03% 21 660,00 0.01% -14 750,00 3 840,00 0.00% -17 820,00

Pobyt w ZPO 331 344,16 0.23% 326 406.80 0.21% -4937.36 357 701,85 0.20% 31 295,05

Szkola rodzenia 2975.67 0,00% 245526 0.00% -520.41 4528.45 0.00% 207319

Przeszczep narzadow 987290 |  001% 4067.70 0.00% -5 805.20 406770 | 0.00% 0.00

Saoe prxyeluody ze 1423 636.30 1.00% 141246615 | 0.89% -11 170,15 2 189 047,51 1.24% 776 581.36

sprzeday uslug

Uslugi parkingowe 70 382.81 0.05% 77 128,27 0.05% 6 745,46 313 200.46 0.18% 236 072,19

Szkolenia 175 112.00 0.12% 164 802.00 | 0.10% -10 310,00 363 287.00 0.21% 198 485,00

Praktyki zawodowe 77 089,02 0.05% 98 216.83 0.06% 2112781 73 954.80 0.04% -24 262,03

Udostepnienie pomieszezen 40 880,00 0.03% 7316870 | 0.05% 32 288,70 75 466,73 0.04% 2 298,03

Pozostale ushugi 224 560,71 0.16% 222 267.15 0.14% 2293356 249 817.57 0.14% 27 550.42
Tar . - 11 P 103

;tj:f:{"“ bokali i drictzava 675789.23 | 0.48% 62763787 | 0.40% -48 151,36 67946330 | 0.39% 51 825.43

Reklamy 2 800.80 0.00% 3830.46 0.00% 1 029.66 5990.51 0.00% 2 160,05

Sterylizacja 14 300.00 0.01% 16 030,00 0.01% 1 730.00 1428000 | 0.01% -1 750.00

Uslugi bufetowe 2469.00 | 0.00% 37037 0.00% -2 098.63 1203.70 | 0.00% 833.33

?ﬂ‘;:,";’}',‘“'ﬁ“m“"“"’"" & 14025273 | 0.10% 12001450 | 0,08% -11238.23 41238344 | 023% 283 368,94

Rucewt praychody z triul 2 048 772.51 1.44% 2386 798.94 1,50% 338 026,43 2 855 166.51 1.62% 468 367,57

refundacji kosztow pracy

Preychody z Ministerstwa

Zdrowia na etaty lekarzy 1320 934.43 0.93% 1 640 837,10 1.03% 319 902.67 2069 776.28 1.18% 428 939.18

rezydentow

Przychody z Urzedu

marszalkowskiego na staze 727 838,08 0.51% 745 961,84 047% 18 123.76 785 390.23 0,45% 39 428,39
odyplomowe lekarzy

Razem programy 518 542.81 0.36% 204 695,55 | 0,13% | -313847.26 23523929 [ 0.13% 30 543,74

zdrowotne

Program terapeutyczny dla

:flf;’b‘;fi'icz'““"-" chod 278939.60 | 0.20% 000  0.00%]| -278939.60 000  0.00% 0.00

wspoluzaleznionych

Program profilaktyczny

przeciwko rakowi szyjki 139 638,05 0.10% 8323500 |  0.05% -56 402,96 95 312,62 0.05% 12 077.53

macicy-HPV

Secoppitn polgiog. 99 965.16 0.07% 121 460.46 0.08% 21 495,30 139926.67 0.08% 18 466,21

seniordw przeciwko grypie

Haztoy puansinle: 1020799749 | 7.18% 10524 023,72 | 6.63% 316 026,23 1055222209 | 5.99% 28 198,37

przychody operacyjne

Dotacje-stanowiace

rownowartosé odpisu 8 473 863.32 5.96% 8 884 89078 5.60% 411 027.46 788652086 | 4.48% 998 369.92

amortyzacyjnego

Inne przychody operacyjne 1734 134,17 1.22% 1 639 132,94 1.03% -95 001,23 2 665 701,23 1.51% 1026 568,29

Manca priychody 36295974 | 0.26% 206770,84 | 0.13% |  -156 188.90 19495818 | 0.11% -11 812.66

finansowe

Odsetki 4884046 | 0.03% 80 678,15 0.06% 40 837.69 71 238,63 0.04% -18 439,52

Inne przychody finansowe 314119.28 0.22% 117 092,69 0.07% | -197026.59 123 719.55 0.07% 6 626.86

OGOLEM 142 189 350,83 | 100.00% 158 650 432,39 | 100,00% | 16 461 081.56 176 104 913,43 | 100.00% | 17 454 481.04

PRZYCHODY 2 2 AL " . " s S

W latach 2016-2018 Radomski Szpital Specjalistyczny ponidst koszty w wysokosci:
a) za 2016 rok - 153 700 261,58 zt, w tym:
» koszty dziatalnosci operacyjnej - 149 629 899,78 zi,

* pozostate koszty operacyjne - 1 772 198,18 zi,
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e koszty finansowe — 2 298 163,62 z,
b) za 2017 rok - 168 901 412,48 zi, w tym:
« koszty dziatalnosci operacyjnej — 163 738 736,84 zi,

e pozostate koszty operacyjne - 2 446 139,26 zi,

e koszty finansowe - 2 716 536,38 zi.,
c) za 2018 rok - 189 196 302,91 zt, w tym:
e koszty dziatalnosci operacyjnej - 184 675 836,04 zt,

s pozostate koszty operacyjne - 1 775 050,77 zi,

o koszty finanséw - 2 745 416,10 zi

Poniza tabela przedstawia strukture kosztéw w latach 2016-2018

2016 2017 2018

Wyszezegolnienie = oy wzrost/spadek ) o struktu | wzrost/spadek

wartosé struktura wartosé struktura 2017/2016 wartosé ra 2018/2017

Materialy tekstylno: 48926474 | 032% 440923.17|  0,26% -48341,57 49812496 | 0,26% 57201,79
gospodarcze
Srodki czystosei i dezynfekeji 113 501,00 0.07% 105 481.79 0,06% -8019,21 122 544.82 | 0,06% 17 063,03
Materialy binrowe i 265 508,04 0,17% 334 567,24 0,20% 69 059,20 31224675 | 0,17% -22320,49
papiernicze
Opakowania 32 813.55 0,02% 2724915 0,02% -5 564,40 2944391 | 0,02% 2194,76
Materialy do konserwacyi: 16897424 |  0.11%| 22834374| 0,14% 59 369,50 16282323 | 0,09% -65520,51
techniczne)
Matenialy do Honserwacyl: 16753999 | 0.11% 62 744,15 0,04% | -104795,84 5689035 | 0,03% -5 853,80
medyczne)
Srodiiirwgle.miskaceine.s 129 501,40 0.08% 49307.71 0,03% -80 193,69 99936,55 | 0,05% 50 628,84
wyposazenie
Paliwo, olej napedowy 2 058,19 0,00% 12 769,56 0,01% 10711,37 182341 0,00% -10 946,15
i:l‘etl‘:]‘v SRl 873597.03 |  0.57% 86113090 |  0,51% -12 466,13 952 14928 | 0,50% 91018,38
Leki 10 039 164.64 6.53% | 12908 69143 7,64% | 286952679 | 1136684733 | 6,01% | -1541844,10
Antybiotyki 588 900,02 0,38% 749 421,21 0,44% 160 521,19 859 634,54 | 0,45% 110 213,33
Tlen medyczny 266123,17|  0.17% 284 321,02 0,17% 18197,85 24426434 | 0,13% -40 056,68
Krew | preparaty 990 077,20 0,64% | 1012349,00 0,60% 22271,80| 1081056,80 | 0,57% 68 707,80
krwiopochodne
Sprzet medyczny 1 602 459,39 1.04% 1413 268,16 0,84% -189 191,23 1557261,15| 0,82% 143 992,99
Sprzet medyczny-jednorazowy 4757 320,83 3,10% 4 506 898,16 2,67% -250 422,67 5603 796,10 | 2,96% 1096 897,94
Sprzet laboratoryjny 114 682.43 0.07% 125 34321 0,07% 10 660,78 109 689,03 | 0,06% -15 654,18
Sprzet stomatologiczny 25450.77 0.,02% 14 953,55 0,01% -10 497,22 1027997 | 0,01% -4 673,58
Energia gazowa 1 584 443.40 1.03% 1 542 452,20 0,91% -41 991,20 129471048 | 0,68% -247 741,72
Energia elektryczna 1 176 392,76 0.77% | 1120737.82 0,66% -55654,94 | 184824703 | 0,98% 727 509,21
Olej opalowy 6519124 0.04% 108 665,09 0,06% 43 473,85 000| 000%| -108665,09
Woda 606 20546 0.39% 623 561,01 0,37% 17 355,55 63046726 | 0,33% 6 906,25
Odezynniki 1 759 080.15 1.14% | 1863 479,70 1,10% 10439955 | 201791460 | 1,07% 154 434,90
Nici chirurgiczne 441 271,07 0.29% 474 813,54 0,28% 33542,47 453563.78 | 0,24% -21 249,76
Opatrunki 548 110,83 0.36% 529 687,44 0,31% -18 423,39 524 663.83 | 0,28% -5023,61
Srodki czystosci 1 dezynfekceji 278 809,89 0,18% 349 194,51 0,21% 70 384,62 414 921,33 0,22% 65 726,82
Zestawy do fualiey 59970475 |  039%| 57565060| 034%|  -2405415| 71536025 038%| 13970965
DII’ZCW]’IOWC_!
Koncentraty do dializ 398 24546 0.26% 404 401,16 0,24% 6 155,70 38975237| 0,21% -14 648,79
Kontrasty 54137821 0.35% 557 782,65 0,33% 16 404,44 61833135 0,33% 60 548,70
Materialy eksploatacyjne do
aparalilry modyczng]: 579632,66 |  0.38% 476692.69| 0,28%| -102939,97 469908,53 | 0,25% 6784,16

chemikalia, blony. papier,
plvty
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Materialy stomatologiczne i

22 0 . |
lbratory e 2281541 0.01% 10 535.66 0,01% 12 279,75 1306022 | 0,01% 2524,56
Materialy higieniczne 5377855  0.03% 63 362.80 0,04% 9584,25 6570181 | 0,03% 2339,01
Materialy medyczne-
; % T 5 2 2
s 459881830 | 299% | 4989651.72 2,95% 390833,42 | 5962053,08| 3,15% 972 401,36
Razem z“ié‘:;g“i‘ia‘m“”“' | 33880814,77| 22.04% | 36828431,74| 21,80%| 294761697 38487468.44 | 20,34% | 1659036,70
Naprawy i konserwecje spragt 14717276 | 0,10% 266 737.87 0,16% 119 565,11 220819.83 | 0,12% -45918,04
i aparatury technicznej
Stale konseewasic i prcalydy 746076.64 | 049% |  58626520| 035%| -15981144|  635268.11| 0,34% 49002,91
sprzgtu i aparatury technicznej
Napeawy I koirscrwacie gpracy 92292743 | 0.60% 986 62629 | 0,58% 63698,86 | 102981322 0,54% 43 186,93
i aparatury medycznej
Transport medyczny 1338 103,63 0.87% 1 156 94932 0,68% -181 154,31 112304089 | 0,59% -33 908,43
Uslugi pocztowe i telefoniczne 117 402,70 0,08% 104 539,78 0,06% -12 862,92 74 648,58 | 0,04% -29891,20 |
Wywoz nieczystosci 35833580 |  0.23% 406 018,82 0,24% 47 683,02 462 667.23 | 0,24% 56648,41 |
Pranie 914034,15|  0.59% 989 59138 0,59% 75557,23 986 59224 | 0,52% 2999,14 |
Pozostale uslugi materialne 123 157,42 0,08% 226 120,19 0,13% 102 962,77 375 597,14 0,20% 149 476,95 I
Transport gospodarczy 194 982,01 0,13% 285 835.84 0,17% 90 853,83 288 351.00 | 0,15% 2515,16 |
Dzicrzawa spragtu i aparatury 17634488 | 0.11% 168 905.88 0,10% -7 439,00 181 718,85 | 0,10% 12 812,97
medycznej |
Ochrona mienia 54375348 | 0.35% 789 624.48 0,47% 245 871,00 89938912 | 0,48% 109 764,64
Badania laboratoryjne | 72057157 | 047% | 1759 575.83 1,04% | 1039004,26| 213146692 1,13% 371 891,09
diagnostyczne
1\:3:3::;3““"5‘-"““ ushigi 38541862 | 025% | 43320614 |  0,26% 47787,52 69783420 | 037%| 264 628,06
Dyzury medyezne lekarskie 562830144 |  3.66% | 770101327 456%| 2072711,83 | 648089462 3,43% | -1220118,65
Pozostale uslugi niematerialne 52463220 034% 680 499,89 0,40% 155 867,69 53627900 | 0,28% | -144220,89 |
el e 313711332 204% | 313112404  1,85% 5989,28| 237973020 | 1,26%| -751393,84 |
Szkolenia specjalizacyjne 9199735 |  0.06% 62 641,86 0,04% -29 355,49 12768186 | 0,07% 65 040,00 |
pielggniarek !
Ustugi medyczne w zakresie i
swindozeni ppieki Jekorskiej 17943855 | 0,12% 395 172,26 0,23% 215733,71| 228610712 | 1,21% | 1890934,86 !
w ramach podstawowej i
ordynacji
i - 000]  0.00% 000|  0,00% 0,00 0.00| 0,00% 0,00
pielegniarskie _
Konsultacje medyczne 4379400|  0,03% 40 878,95 0,02% -2915,05 14 700,00 | 0,01% 26 178,95 |
Pozostale ustugi medyczne 30 560,00 0.02% 667 743 .49 0,40% 637 183,49 114 449 46 0,06% -553 294,03
Uslugi ortodongji i protetyki 201 182,00 | 0.13% 179 740,00 0,11% -21 442,00 178 090,00 | 0,09% -1 650,00
Dyzury medyvezne pozostale 0,00 0.00% 0,00 0,00% 0,00 7692924 | 0,04% 76929,24 |
Konsultacje medyczne-umowy 0,00 0.00% 0.00 0,00% 0,00 2422000 | 0,01% 24 220,00
C\"WII]’IO]’)I'&“’H(’
Nocria i $wigtcezna pomoc 000  0.00% 000 0,00% 0,00| 255720000 1,35% | 2557200,00
zdrowotna
Uslugi bankowe 0.00|  0.00% 0.00 0,00% 0,00 14 516,00 | 0,01% 14 516,00
Prowizja za obslugg transakcji 000|  0.00% 0.00]  0,00% 0,00 170420 | 0,00% 1704,20
platniczych
Razem uslugi obee 1652529995 | 10,75% | 2101881078 | 12,44% | 4493510,83 | 23899709,03 | 12,63% | 2880898,25
Podatek od nieruchomosci 40355400 | 0.26% 395 311,00 0,23% -8 243,00 401 17400 | 0,21% 5 863,00 |
PFRON 000  0.00% 0,00 0,00% 0,00 000| 0,00% 0,00 |
Oplaty 28 zmicozyszczenic 243500 0.00% 137900  0,00% -1056,00 115100 0,00% 228,00 |
sradowiska {
Pozostale oplaty i skladki 2 960,00 0.00% 1 540,00 0,00% -1420,00 1 268,00 0,00% -272,00 |
Razem podatki i oplaty 408 949,00 0.27% 398 230,00 0,24% -10 719,00 403 593,00 0,21% 5363,00
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Wynagrodzenia osobowe

7122291479

46.34%

78 537 063,80

46,50%

7314 149,01

92261 372,16

48,76%

13724 308,36

Wynagrodzenia z tytulu umow
zlecen i o dzielo

2924 970,22

1.90%

1 594 732,61

0,94%

-1330 237,61

1549 547,41

0,82%

-45 185,20

Razem wynagrodzenia

74 147 885,01

48.24%

80 131 796,41

47,44%

5983 911,40

93 810 919,57

49,58%

13679 123,16

Doplaty do biletow na dojazdy
pracownikow

1 384,00

0,00%

1 448,00

0,00%

64,00

211200

0,00%

664,00

Swiadezenia rzeczowe
zwiazane z BHP -woda, pranie

354713

0,00%

4 992,56

0,00%

1445,43

§316,27

0,00%

332371

Qdziez ochronna i robocza

376,76

0,00%

79 342,83

0,05%

78 966,07

61 116,16

0,03%

-18 226,67

Szkolenie pracownikow

20 563,00

0.01%

28 913,70

0,02%

8 350,70

64 44974

0,03%

35536,04

Badania profilaktyczne oraz
badane osob narazonych na
promieniowanie i odczyt
dawkomierzy

11 384,71

0.01%

1371546

0,01%

2330,75

9 566,62

0,01%

-4 148,84

Swiadczenia pieni¢zne
zwiazane z dofinansowaniem
na zakup okularow

2 100,00

0,00%

1 685.00

0,00%

-415,00

2 200,00

0,00%

515,00

Skladki z tytulu ubezpieczen
spolecznych i FP- osobowy
fundusz plac

13056 801,28

8.49%

14 193 697.87

8,40%

1136 896,59

16 140 836,24

8,53%

1947 138,37

Skladki z tytulu ubezpieczen
spolecznych i FP- umowy
zlecenie i umowy o dzielo

154 138,76

0,10%

120 229,13

0,07%

-33 909,63

151 659,93

0,08%

31430,80

Odpis na ZFSS

1 792 746,00

1.17%

1 51626200

0,90%

-276 484,00

1 933 900,00

1,02%

417 638,00

Razem Swiadczenia na rzecz
pracownika i ubezpieczenia
spoleczne

15043 041,64

9.79%

15 960 286,55

9,45%

917 244,91

18 374 156,96

9,71%

2413 870,41

Amortyzacja - §rodki trwale

5438 802,60

3.54%

5472 804,94

3,24%

34 002,34

576641022

3,05%

293 605,28

Amortyzacja Proj. " Moder. Bl
Op. Chir., zak. sprz. i ap. med
oraz na pr. inw.moder. w
RSzS"

130 775.64

0.,09%

125937.63

0,07%

-4 838,01

122 761,93

0,06%

-3 175,70

Amortyzacja-projekt
Z/2.14/1/1.3.2/2880/09/U/20/09

0,00

0,00%

0,00

0,00%

0,00

0,00

0,00%

0,00

Amortyzacja - zbiory
biblioteczne

0,00

0,00%

0,00

0,00%

0,00

0,00

0,00%

0,00

Amortyzacja Projekt:"
Przebudowa i wyp. ZOD
RSzS"

111 164,12

0,07%

111 161.88

0,07%

-2,24

111 161,88

0,06%

0,00

Amortyzacja-Projekty-budowa
Pawilonu Gin.-Polozniczego-
Nr Umowy RPMA.07.01.00-
14-181/09-00

989 853,97

0.64%

925 588,11

0,55%

-64 265,86

893 268,14

0,47%

-32319,97

Projekt finansowany z Gminy
Miasta Radomia Umowa Nr
ZS-11.8023.16.20.2015 pn.
"Zakup sprzetu , urzadzen i
aparatury medycznej wraz z
adaptacja pomieszczen dla
potrzeb Oddziatu Cirurgii
Naczyniowej..."

1147 976,49

0,75%

1146 326,35

0,68%

-1650,14

1143 893,24

0,60%

-2433,11

Projekt finansowany z Gminy
Miasta Radomia Umowa Nr
ZS-11.8023.16.21.2015 pn.
"Zakup Sprzetu, urzadzen 1
aparatury medycznej dla
potrzeb Oddzialu
Rehabilitacji..."

766 883,76

0.50%

766 883.76

0,45%

0,00

766 883.76

0,41%

0,00

Amortyzacja srodkow trwalych
- Projekt "Wzrost jakosci
swiadczen zdrowotnych
poprzez wdrozenie platformy
e-uslug w Radomskim Szpitalu

0.00

0.,00%

0.00

0,00%

0,00

122 188.89

0,06%

122 188,89
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Specjalistycznym"-wydatki l
kwalifikowalne 80% I
Amortyzacja srodkow trwalych
- Projekt "Wzrost jakosci
Swiadezen zdrowotnych
poprzez wdrozenie platformy 0.00 0.,00% 0,00 0,00% 0,00 3054722 0,02% 30547,22
e-uslug w Radomskim Szpitalu {
Specjalistycznym"-wydatki
kwalifikowalne 20%
Amortyzacja srodkow trwalych
- Projekt "Wzrost jakosci
swiadczen zdrowotnych
poprzez wdrozenie platformy 0,00 0.,00% 0.00 0,00% 0,00 1542,79 | 0,00% 154279 |
e-uslug w Radomskim Szpitalu |
Specjalistycznym"-wydatki |
nickwalifikowalne |
Aoy ZacHa = Warlosel 177 747.10 | 0,12% 58 114,95 0,03% | -119632,15 5735587 0,03% -759,08
niematerialne i prawne
Razem amortyzacja 8 763 203,68 5,70% 8 606 817,62 5,10% -156 386,06 9016 013,94 4,77% 409 196,32
Koszty krajowvceh i
zagranicznych podrozy 5945530 0,04% 21 14456 0,01% -38 310,74 2528024 0,01% 4 135,68
sluzbowych
Ubezpieezenie majatku firmy 40 879,17 0,03% 37 861.59 0,02% -3 017,58 26 355.74 0,01% -11505,85 |
Ubezpieczenie od .
odpowiedzialnosci cywilnej i 732 487,05 0.48% 710277.52 0,42% -22 209,53 611 631,10 0,32% -98 646,42
NW
Koszty reprezentacji i reklamy 0,00 0.00% 14 247,62 0,01% 14 247,62 1993940 | 0,01% 5691,78
Prowizja bankowa 16 500,00 0.01% 0.00 0,00% -16 500,00 0.00| 0,00% 0,00
Uslugi bankowe 80.00 0,00% 0.00 0,00% -80,00 0,00 | 0,00% 0,00
Koszty wdrozenia normy 1SO 9 975,30 0,01% 997530 0,01% 0,00 0,00 0,00% -9975,30
Razem pozostale koszty 859 376,82 0,56% 793 506,59 0,47% -65 870,23 683 206,48 | 0,36% -110 300,11
W artodc etio syacdanycn 132801 |  0.00% 85715 |  0,00% -471,76 768,62 | 0,00% -88,53
materialow i towarow ;
Razem wartos¢ netto |
sprzedanych materialow i 132891 0,00% 857,15 0,00% -471,76 768,62 | 0,00% -88,53 '
towarow |
Razem koszty dzialalnoSci | 449 629 899 78 | 98579 | 163738 736,84 | 106,53% | 14108837,06 | 184 67583604 | 2993 | 2093709920
operacyjnej %
Aktualizacja wartosci aktywow | s40000 65| 036% |  619327.00|  0,37% 7132635|  51965882| 027%|  -9966818
niefianasowych
Inne koszty operacyine 1224 197,53 0.80% 1 826 812,26 1,08% 602 614,73 1255 391,95 0,66% -571 420,31 |
Pozostale koszty operacyjne 177219818 |  1L15% | 2. 2 949 1 D8E
Odsetki 2276 887,19 1.48% 2 668 786,01 391 898,82 2 662 749,92 1,41% -6 036,09 |
Pozostale koszty finansowe 2127643 0,01% 47 750,37 0,03% 26473,94 82 666,18 0,04% 34 915,81
Razem koszty finansowe 229816362 1,50% | 271653638 | 161%| 41837276 | 2745416,10| 1,45% 28879,72
OGOLEM KOSZTY 153 700 261,58 | 101,25% | 168 901 412,48 | 109,89% | 15201 150,90 | 189 196 302,91 112'0; 20 294 890,43
V. Struktura zatrudnienia w latach 2016-2018
. 2016 2017 2018
Wyszczegolnienie
etaty osoby etaty osoby etaty osoby
lekarze 19928 | 204,42 19573 201,50 166.79] 170.75
Lekarze dentysci 23,79 27,08 24,16 27,33 21,18 24,67
Farmaceuci 3,25 3,25 3,00 3,00 3.33 3.33
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Inni z wyzszym 49,56 50,75 51,84 52,67 56,01 56,75
Pielegniarki i polozne 642,05| 644,58 | 648,68| 651.25| 65843| 660,75
Sredni personel medyczny 252,79 253,75| 256,54| 25833 25822| 259,92
Nizszy personel medyczny 196,58 196,58 | 197,58 197,58 199,75 199,75
Personel gospodarczy i obsluga 87,33 87,33 86,58 86,58 81,58 81,58
Personel techniczno-administracyjny 98,99 | 100,33 99,71 101,50 107,30 109,33
Zarzad 4,92 4,92 5,00 5,00 5,00 5,00
Razem 1558,54 | 1572,99 | 1568,82 | 1584,74 | 1557,59| 1571,83

VII. Naktady inwestycyjne Radomskiego Szpitala Specjalistycznego w latach

2016-2018

Naktady inwestycyjne w 2016 roku oraz zrédta ich finansowania

W 2018 roku Radomski Szpital Specjalistyczny zrealizowat zadania inwestycyjne na
taczng wartos¢ 8 313 542,68 zi. Inwestycje te w 86,26% zostaly sfinansowane z dotacji
celowej otrzymanej z Gminy Miasta Radomia.
Ponizsze tabele przedstawiajg wykaz zrealizowanych przez Szpital inwestycji w latach
2016-2018 oraz zrddet ich finansowania.

Zrédlo finansowania
Lp. Nazwa zadania Kwota zadania Dotacja z Gminy ; . Darowizny
i ! Srodki wlasne rzeczowe
Miasta Radom T
i pienigine
Przebudowa pomieszezen Poradni
| Speciahistyeanych pray ul Lekarskiey 201 444.80 199 380,00 2064.78 0.00
Radomskiego Szpitala Specjalistvcznego wraz z
wyposazeniem
Zakup sprzetu i aparatury medycznej wraz z
2 adaptacja pomieszczen dla potrzeb 35314.65 34 961.50 353,15 0,00
Radomskiego Szpitala Specjalistycznego
3 Zakup sprzetu i aparatury medycznej 2021 966,46 2001 038,00 20 928,46 0,00
4 | Przebudowai doposazenie Radomskiego 737 373,74 730 000,00 7373.74 0.00
Szpitala Specjalistycznego
Przebudowa pomieszczen Poradni
5 Kardiologicznej dla dorostych z Pracownia 742 534,00 734 980,00 7 554,00 0,00
Badan Czynnosciowych wraz z wyposazeniem
Przebudowa pomieszczen Zakladu Diagnostyki
6 | Obrazowej Radomskiego Szpitala 202 020,21 200 000,00 2020,21 0,00
Specjalistycznego wraz z wyposazeniem-Etap]
g | epleksowdnkeixiyzags Radonskiogn 307 696,80 304 619,83 3076.97 0,00
Szpitala Specjalistycznego
Budowa wlasnego ujecia wody dla obiektow
8 Radomskwgn Szpitala Spsc_}all_stycznegu-l:l.apl : 208 000.00 295 020.00 2 980,00 0.00
opracowanie dokumentacji projektowo-
koszlorysowej
g | Fadowa parkingu prey Radomskim Szpetiln 101 010,10 100 000,00 1010,10 0.00
Specjalistycznym przy ul. Tochtermana
Termomodemizacja obiektow Radomskiego
10 | Szpitala Specjalistycznego im. dr. Tytusa 54 120,00 53 578,80 541,20 0.00
Chalubinskiego
Wykonanie robot budowlanych w budynku
jif | epfialican Ociziahl Ratur cowgo awigasnych 147 000,01 120 000,00 27 000,01 0.00
z udzielaniem swiadczen medycznych osobom
bedacym po nadmiernym spozyciu alkoholu
12 Zakup sprzetu i aparatury medycznej oraz 9951621 0.00 9951621 0.00
oprogramowania
13 | Zakup sprzetu, 1 aparatury medycznej 269 511,85 0,00 0,00 269.511.85
Razem 2016 5217 508,83 4773 578,13 174 418,83 269 511,85
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Nakiady inwestycyjne w 2017 roku

oraz zrédta ich finansowania

Zrodlo finansowania
Lp. Nazwa zadania Kwota zadania Dotacja z Gminy 3 . Dty
. A Srodki wlasne rZeczowe
Miasta Radom il
i pienigzne
1 Zakup sprzetu 1 aparatury medycznej 312 658,73 309 532,15 3 126,58 0,00
5 Prngudowa l_dqposazenle Radomskiego 1094 348.80 1 083 405.31 10 943.49 0.00
Szpitala Specjalistycznego
Przebudowa pomieszczen Poradni
3 | Specjalistycznych przy ul. Lekarskiej 953 638,00 944 101,62 953638 0.00
Radomskiego Szpitala Specjalistycznego wraz z
wyposazeniem
Przebudowa pomieszczen Zakladu Diagnostyki
4 Obrazowej Radomskiego Szpitala 1071 908.45 1061 189,36 10 719.09 0,00
Specjalistycznego wraz z wyposazeniem
Zakup stacjonarnego aparatu cyfrowego RTG
5 | dla potrzeb Zakladu Diagnostyki Obrazowej 960 571,29 950 965,58 9 605,71 0.00
wraz z adaptacja pomieszczen
Zakup rentgenowskiego stolu pacjenta dla
6 | potrzeb pracowni RTG przy Szpitalnym 64 692,00 64 045,08 646,92 0,00
Oddziale Ratunkowym
7 ]nfm‘?na_l_yzacja Radomskiego Szpitala 86 683.00 85 243.00 | 440.00 0.00
Specjalistycznego
8 Budﬂ_\x'a_} pur}:mgu przy Radomskim Szpitalu 73 989.90 73 250.00 739.90 0.00
Specjalistycznym przy ul. Tochtermana
9 Budm\-a? \‘\'Iasnegu_mn;cla \\'r_nd_\_' dla obiektow 100 000.00 99 000.00 1 000.00 0.00
Radomskiego Szpitala Specjalistycznego
Wazrost jakosci $wiadczen zdrowotnych poprzez
10| wdrozenie platformy e-uslug w Radomskim 33 764,05 33426040 337,65 0.00
Szpitalu Specjalistycznym
11 | Instalacja systemu parkingowego na terenie 334 232,50 300 000,00 34 232,50 0,00
Radomskiego Szpitala Specjalistycznego
Zakup wyposazenia dla Szpitalnego Oddzialu
yp |EiunkrNegs, Wi sandeigteie 156 723,00 155 000,00 172300 0.00
$wiadczenia medyczne m.in. osobom bedacym
po nadmiemym spozyciu alkoholu
13 | Naklady inwestycyjne 28342593 0,00 0,00 28342593
14 | Darowizny rzeczowe i pieni¢zne 281 525,08 0,00 0,00 281 525,08
Razem 2017 5 808 160,73 5159 158,50 84 051,22 564 951,01
Naktady inwestycyjne w 2018 roku oraz zZrédta ich finansowania
Poniesione naklady w 2018 roku
Nazwa zadania inwestycyjnego Srodki z Srodki Darowizny | Darowizny Darowizny
Dotacja z GMR UE wikasna 2 WOSP pienil;im: r?;cczu‘u'le- Razem
1 2 3 4 5 6 It 8
Budowa Centrum Rehabilitacji w RSz8 224847264 0.00 22711.84 0,00 0.00 0.00 2271 184,48
Wartosel mematerialne i prawne 0,00 0,00 65 146,71 0,00 0,00 0.00 65 146,71
?‘2::(;\\'3 wlasnego ujecia wody dla obicktow RSzS- 0.00 0.00 14 818.99 0.00 0.00 0.00 14 818.99
Modernizacja budynku Patomorfologii RSzS 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Srodki trwale w budowie-Grupa 06 0.00 0,00 80 565.00 0,00 0.00 0.00 80 565,00
Srodki trwale w budowie- Grupa 08 0.00 0.00 46 894,05 0.00 | 21 399.69 0.00 68 293,74
Srodki trwale w budowie- Grupa 04 0.00 0,00 14 731.20 0.00 0.00 0.00 14 731.20
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Zakup sprzetu 1 aparatury medyczne] - umowa z
Gming Miasta radomia nr Z5-11-8023.1.1.2018KK-
ZD 10p

1 984 226,40

0,00

20 042,69

0,00

0.00

0.00

2 004 269.09

GMR- umowa £S-11.8023.1.4.2015- ZD 50p
Budowa Centrum Rehabilitacji w RSzS wraz z
wyposazeniem

0.00

0.00

12 500,00

0,00

12 500,00

GMR-umowa ZS-11-8023.1.3.2016-ZD 67p
Przebudowa pomieszczen Poradni
Specjalistycznych przy ul. Lekarskiej RSzS z
wyposazeniem

0.00

0.00

20 175,92

0.00

0.00

0.00

2017592

WOSP dary rzeczowe

620 741,81

0,00

0.00

620 741,81

Materace przeciwodlezyniowe dar rzeczowy od
firmy - Przedsigbiorstwo Produkeyjno Handlowe
Real Adam Jacek Zbronski Olsztyn

0,00

0,00

14 780,00

14 780,00

Monitor Philips do komputera

528,01

0.00

0.00

528,01

Budowa wlasnego ujecia wody dla obiektow RSzS-
Etap |

980 000,00

0.00

0,00

0,00

980 000,00

GMR-umowa £5-11-8023.1.3.2016-ZD 67p
Przebudowa pomieszczen Poradmi
Specjalistycznych przy ul. Lekarskie] RSzS z
wyposazeniem

1 899 999,99

0,00

0.00

0.00

0.00

0.00

1 899 999,99

Projekt "Werost jakosci swiadezen zdrowotnych
poprzez wdrozenie platformy e-uslug w Radomskim
Szpitalu Specjalistycznym”-wydatki kwalifikowalne
80%

0.00

10 941,03

176 126,82

0.00

187 067.85

Projekt "Wzrost jakosci $wiadezen zdrowotnych
poprzez wdrozenie platformy e-uslug w Radomskim
Szpitalu Specjalistycznym”-wydatki kwalifikowalne
20%

46 299.25

0,00

467.67

0.00

0,00

46 766,92

Projekt "Wazrost jakosel swiadczen zdrowotnych
poprzez wdrozenie platformy e-uslug w Radomskim
Szpitalu Specjalistycznym™-wydatki
nickwalifikowalne

11 853,26

0.00

119,71

0.00

0.00

0,00

11 972,97

Srodki trwale w magazynie-Magazyn Techniczny

0,00

0,00

0.00

Razem $rodki trwale w budowie

7170 851,54

10 941,03

474 828,61

620 741,81

21 399,69

14 780,00

8 313 542,68

VIII. Wskazniki ekonomiczno-finansowe charakteryzujace dziatalnosé¢ Szpitala
oraz sytuacje majatkowa i finansowa w roku 2018 na tle poprzednich okreséw

Analiza wskaznikowa

zdrowotnej.

1. Wskazniki zyskownosci

zostata

przeprowadzona

na

podstawie

wskaznikow
okreslonych Rozporzgdzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie
wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz
prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadow opieki

Wskazniki zyskownoéci okreélaja zdolnoéé podmiotu do generowania zyskow,
a zatem ekonomiczng efektywnos¢ dziatalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikow informujg
o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszajg koszty.
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Ponizsza tabela przedstawia wartos¢ wskaznikow zyskownosci RSzS za lata

2016-2018
Rok obrotowy
Grupa Wskaznik Wzor 2016 2017 2018
Wartos$é Wartosé Warto$é
wskaznika | wskaZnika | wskaZnika
Wynik netto x 100%
Przychody netto ze sprzedazy
wskaznik produktéw + przychody netto
zyskownosci z7e sprzeda‘z)f towarow i -8.20% -6.49% -7.48%
netto (%) materialow + pozostale
przychody operacyjne +
przychody finansowe
1. Wskazniki Wynik ;dz_ialalnos’ci
R 5 s operacyjnej x 100%
zyskownosci wskaznik
ok tne Przychod}: netto ze sprzedazy . . < oo,
dratiliiads: produktow '+ przych‘ody ze -6.75% -4.89% -5.99%
operacyinej (%) sprztvzda’zy towarow i
materialow + pozostale
przychody operacyijne
wskaznik — 1000
zyskownosci IR DG 10,18% | -934% | -12,16%
aktywow (%) Sredni stan aktywow

Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jaka cze$¢ przychoddw stanowi
odnotowany zysk lub strata. W ten sposdb jest okreslona efektywnos$¢ gospodarki
finansowej w odniesieniu do relacji przychody ogoétem - koszty ogotem podmiotu.

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng
efektywnos¢ dziatania podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz
pozostatej dziatalnosci operacyjnej.

Wskaznik zyskownos$ci aktywoéw (%) informuje o wielkosci zysku lub straty
przypadajacej na jednostke wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywdw, czyli
wyznacza on 0golng zdolnos¢ aktywow podmiotu do generowania zysku.

W Radomskim Szpitalu Specjalistycznym wszystkie wskazniki zyskownosci w
omawianym okresie przyjety wartos¢ ujemna. Jest to zwigzane z tym, iz w kazdym roku
Szpital poniost strate.

RSzS, jako organizacja uzytecznosci publicznej dziata na zasadach non - profit, nie
jest nastawiona na osiggnigcie zysku. Nadrzednym celem jest sSwiadczenie ustug
medycznych, ktére w 99% finansowane sg ze srodkéw publicznych, w tym z Narodowego
Funduszu Zdrowia.

Biorgc wiec pod uwage specyfike podmiotéw leczniczych, trudno przy tak
okreslonych Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia kryteriach oceny uzyskaé wysoka jej
wartosc.

2. Wskazniki ptynnosci

Wskazniki ptynnosci okreslajq zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania
zaciagnietych zobowigzan krétkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikéw obniza sie, to
wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan.
W przypadku gdy wskazniki sg zbyt wysokie, moze to $wiadczyé o nieefektywnym
gospodarowaniu posiadanymi srodkami obrotowymi, takim jak zapasy, naleznosci lub
srodki finansowe.
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Ponizsza tabela przedstawia wartos¢ wskaznikéw ptynnosci RSzS za lata 2016-
2018

Rok obrotowy
Grupa Wskaznik Wzor 2016 2017 2018
Wartos$¢ | Warto$é | Wartosé

Aktywa obrotowe — naleznosci
krotkoterminowe z tytulu dostaw i uslug, o
okresie splaty powyzej 12 miesiecy —
wskaznik krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
biezacej (czynne) 0,64 0,43 0.35
plynnosci Zobowiazania krétkoterminowe —
zobowiazania z tytulu dostaw i ustug, o
, okresie wymagalnoéci powyzej 12 miesiecy +
V;’skainiki rezerwy na zobowiazania krt'}tkotel:l11. inowe
plynnosci Akt}j\fa obrotowe — naleinuvsu
krotkoterminowe z tytulu dostaw i uslug, o
okresie splaty powyzej 12 miesiecy —

wskaznik krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
szybkiej (czynne) - zapasy 0,58 0,39 0.32
plynnosci Zobowiazania krotkoterminowe —

zobowiazania z tytulu dostaw i uslug, o
okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy +
rezerwy na zobowiazania krotkoterminowe

Wskaznik szybkiej ptynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do sptacania zobowigzan
krotkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krotkoterminowymi naleznosciami
i aktywami finansowymi.

W Radomskim Szpitalu Specjalistycznym wskazniki ptynnosci uksztattowaty sie na

do$¢ niskim poziomi. Oznacza, to iz Szpital posiada dos¢ wysokie zobowigzania wobec
kontrahentdw.
W zwigzku z powyzszym, prowadzone sg dziatania, ktore ograniczajg negatywne skutki
wysokiego zadtuzenia. Pozytywne efekty przynosza zawarte porozumienia/ugody
z kontrahentami, w ktérych to wierzyciele, po dotrzymaniu przez Szpital terminéw
i wysokosci ustalonych rat umarzaja catkowicie lub czesciowo odsetki.

Poza tym, na wysoko$¢ tego wskaznika duze znaczenie ma fakt, iz na koniec
kazdego roku Szpital posiada niewymagalne krdtkoterminowe zobowigzania z tytutu
wynagrodzen, podatkow i ubezpieczen spotecznych, ktére regulowane sg w ustawowych
terminach.

Nalezy réwniez zauwazy¢, iz wskazniki ptynnosci ksztattowatyby sie na
zdecydowanie wyzszym poziomie, gdyby Szpital, jak niektdére podmioty lecznicze nie
tworzyt rezerw na swiadczenia pracownicze, tj. odprawy emerytalno-rentowe oraz nagrody
jubileuszowe. Jednak RSzS zachowuje sie bardzo racjonalnie izgodnie z ustawg o
rachunkowosci rezerwy na przyszte wydatki zwigzane ze $wiadczeniami pracowniczymi
tworzy sie w postaci biernych rozliczen miedzyokresowych kosztéw w oparciu o art. 39 ust.
2 pkt. 2 ustawy o rachunkowosci. Przyjete przez Szpital rozwigzanie jest wiec prawidtowe
i nie znieksztatca wyniku finansowego danego roku obrachunkowego.

3. Wskazniki efektywnosci

Wskazniki efektywnosci to wskaznik rotacji naleznosci oraz wskaznik rotacji
zobowigzan. Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dtugos$¢ cyklu oczekiwania
podmiotu na uzyskanie naleznosci za swiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika,
tym podmiot ma wigksze trudnosci ze Sciggalnoscig swoich naleznosci, co moze obnizyé
zdolnos¢ do terminowego regulowania zobowigzan.

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny
podmiotowi do sptacenia swoich zobowigzan kréotkoterminowych. Zbyt wysoka wartos¢
wskaznika moze Swiadczy¢ o trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezacych
zobowigzan
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Ponizsza tabela przedstawia wartos¢ wskaznikéow efektywnosci RSzS za lata

2016-2018

Grupa

Wskaznik

Rok obrotowy

2016

2017

2018

Wzor

Wartos$é
wskaznika

Wartosé
wskaznika

Wartos¢
wskaznika

3. Wskazniki
efektywnosci

naleznosci (w
dniach)

wskaznik rotacji

Sredni stan naleznosci z
tytulu dostaw i uslug x
liczba dni w okresie (365)
Przychody netto ze
sprzedazy produktow +
przychody netto ze
sprzedazy towardw i
materialow

35,71

32,08

31,28

dniach)

wskaznik rotacji
zobowiazan (w

Sredni stan zobowiazan z
tytulu dostaw i ushug x
liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze
sprzedazy produktow +
przychody netto ze
sprzedazy towarow i
materialow

56,94

47,92

58,32

W Radomskim Szpitalu Specjalistycznym wskazniki efektywnosci uksztattowaty sie na
dobrym poziomie i uzyskano najwyzszg mozliwg do osiggniecia ocene.
4. Wskazniki zadtuzenia

Ponizsza tabela przedstawia wartos¢ wskaznikow zadtuzenia RSzS za lata 2016-

2018
Rok obrotowy
Grupa Wskaznik Wzor 2016 2017 2018
Wartosé Wartosé Wartos$é
wskaznika | wskaznika | wskaznika
(Zobowiazania
wskaznik dlugoterminowe +
: zobowiazania krotkoterminowe
. 4 0,
ziilluzv:?m?v) + rezerwy na zobowiazania) x Saptle B B30
n HELWIRY Y de 100%
Wskazniki Aktywa razem
zadluzenia Zobowiazania dlugoterminowe
skaznik + zobowiazania
WSRGANE: krétkoterminowe + rezerwy na 2915 -1.83 -1.70
wyplacalnosci . : ) ' '
zobowiazania
Fundusz wiasny

Wskaznik zadluzenia aktywéw (%) informuje o stopniu finansowania aktywoéw
kapitatami obcymi. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika

podmiotu.

podwaza wiarygodnosc¢ finansowg

W Radomskim Szpitalu Specjalistycznym w latach 2016-2018 wskaznik ten
ksztattuje sie na dos¢ dobrym poziomie. W latach 2016-2017 uzyskano w ocenia 3 punkty.
W roku 2018 nastagpito niewielkie pogorszenie tego wskaznika.
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Wskaznik wyptacalnosci okresla wielko$¢ funduszy obcych przypadajacych na
jednostke funduszu wiasnego. Wysoka wartos¢ wskaznika wskazuje na mozliwos¢ utraty
zdolnosci do regulowania przez podmiot zobowigzan.

W Radomskim Szpitalu Specjalistycznym wskaznik wyptacalnosci w latach 2016-
2018 osiagnat ujemng wartos¢. Jest to zwigzane z tym, iz w poszczegdlnych latach
fundusze witasne sg ujemne. Ujemna wartosc¢ funduszy witasnych w poszczegdlnych latach
w RSzS powstata w zwigzku z wprowadzonymi w 2012 roku zmianami. Ustawa z dnia 14
czerwca 2012 r. o zmianie ustawy o dziatalnosci leczniczej oraz niektérych innych ustaw,
wprowadzita na mocy art. 8 - zasade polegajaca na tym, ze wartos¢ odpowiadajaca
niezamortyzowanej czesci wartosci poczatkowej aktywow trwatych otrzymanych
nieodplatnie Iub sfinansowanych 2z dotacji, ktorych wartos¢ zwiekszyta fundusz
zatozycielski, przenosi sie na rozliczenia miedzyokresowe przychodow, o ktérych mowa w
art. 41 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci.

5. Ocena punktowa wartosci wskaznikow okreslona zgodnie =z
Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowe;j

Rok obrotowy
2016 rok 2017 rok 2018 rok

Grupa Wskaznik
Wartos¢ Wartoséé Wartos¢

. Ocena b Ocena i Ocena
wskaznika wskaznika wskaznika

wskaznik zyskownosci
netto (%)
wskaznik zyskownosci
dzialalnosci operacyjnej -6.75% 0 -4,89% 0 -5,99% 0
(o)
wskaznik zyskownosci
aktywow (%)
Razem wskazniki
zyskownosci

wskaznik biezacej
plynnosci
2. Wskazniki wskaznik szybkiej

plynnosci plynnosci
Razem wskazniki
plynnosci

-8.20% 0 -6,49% 0 -7,48% 0

1. Wskazniki
zyskownoSci

-10,18% | 0 -9,34% 0 | -12,6% | 0

wskaznik rotacji
naleznos$ci (w dniach)
3. Wskazniki | wskaznik rotacji
efektywnosci zobowiazan (w dniach)
Razem wskazniki
efektywnosci
=wskaznik zadluzenia
aktywow (%)

wskaznik wyplacalnosci -2,15 0 -1.83 0 -1,70 0

W Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie
wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz
prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakiadéw opieki

56,94 7 47,92 7 58,32 7

63,41% 3 73,79% 3 83,87% 0

4. Wskazniki
zadluzenia

Razem wskazniki
zadluzenia

Laczna warto$é punktow
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zdrowotnej zostaty ustalone kryteria oceny. Radomski Szpital Specjalistyczny za 2018 rok,
stosujac kryteria oceny zawarte w Rozporzadzeniu uzyskat 10 punktow.

IX. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej Radomskiego Szpitala
Specjalistycznego

Sporzadzajac prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2019-2021
zatozono, iz zostang wprowadzone takie dziatania naprawcze jak:

1. Restrukturyzacja organizacyjna.

2. Restrukturyzacja kosztéw, poprzez optymalizacje zuzycia materiatéw i energii,

tj.:

a) benchmarking cen materiatéw i energii,

b) ocena na co nas stac,

c) polityka zakupéw (opis przedmiotu zamodwienia=konkurencyjnosc),

d) polityka materialowo-magazynowa (ograniczenie standw),

e) budzetowanie kosztéw materiatowych.
3. Restrukturyzacja zadtuzenia, poprzez:

a) oszacowanie rzeczywistego zadluzenia i rzeczywistego zapotrzebowania na

kapitat,

b) oszacowanie miesiecznego budzetu (wptywéw i wydatkow),
¢) ocena dostepnych Zrédet finansowania i kosztéw pienigdza,

d) przygotowanie planu obstugi zobowigzan istniejacych i przysztych,
e) pozyskanie zewnetrznego finansowania,

f) negocjacje z wierzycielami/zawieranie porozumien o splacie.

4. Zwigkszenie przychoddéw ze sprzedazy.

1. Prognoza rachunku zyskow i strat na lata 2019-2021

Lp. Wyszezegolnienie 2019 rok 2020 rok 2021 rok

A | Przychody netto ze sprzedazy 164 540 000,00 162 352 000,00 165 555 000,00
1 Przychody netto ze sprzedazy produktéw, w tym: 164 490 000,00 162 300 000,00 165 500 000,00
a ;E;?udsﬁl‘;‘é‘:ﬁ\",’;zd-"”“y‘:h finansowana z Narodowego 143 000 000,00 155 500 000,00 158 500 000,00

Przychody z Narodowego Funduszu Zdrowia przyznane
s (S et ey | s
Zdrowia z dnia 08-09-2015r. i z dnia 14-10-2015r.

c Pozostale przychody netto ze sprzedazy produktow 6 130 000,00 6 800 000,00 7 000 000,00
2 Przychody netto ze sprzedazy materialow 50 000,00 52 000,00 55 000,00
B | Koszty dzialalnosci operacyjnej 187 928 600,00 186 831 000,00 188 051 000,00
1 Amortyzacja 9 500 000,00 9 700 000,00 9 700 000,00
2 | Zuzycie materialow i energii 35 860 000,00 37 900 000,00 38 200 000,00
3 Usltugi obce 22 930 000,00 22200 000,00 22 600 000,00
4 | Podatki i oplaty 405 000,00 450 000,00 500 000,00
5 | Wynagrodzenia 99 000 000,00 97 000 000,00 97 250 000,00
6 | Swiadczenia na rzecz pracownikow 19 550 000,00 19 000 000,00 19 200 000,00
7 Pozostale koszty 682 000,00 580 000,00 600 000,00
8 | Wartos¢ sprzedanych towarow i materialow 1 600,00 1 000,00 1.000,00
C | Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -23 388 600,00 -24 479 000,00 -22 496 000,00
D | Pozostale przychody operacyjne 10 570 000,00 11 800 000,00 11 800 000,00
1 Dotacje 9000 000,00 10 000 000,00 10000 000,00
2 | Inne przychody operacyjne 1 570 000,00 1 800 000,00 1 800 000,00
E | Pozostale koszty operacyjne 457 600,00 390 000,00 330 000,00
1 AKtualizacja wartosci aktywow niefinansowych 80 000,00 70 000,00 50 000,00
2 Inne koszty operacyjne 377 600,00 320 000,00 280 000,00
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F | Zysk (strata) z dzialalno$ci operacyjnej (C+D-E) -13 276 200,00 -13 069 000,00 -11 026 000,00
G | Przychody finansowe 165 000,00 140 000,00 164 000,00
1 | Odsetki 65 000,00 60 000,00 72 000,00
3 Inne 100 000,00 80 000,00 92 000,00
H | Koszty finansowe 2 170 000,00 2 120 000,00 2 150 000,00
1 Odsetki 2 070 000,00 2 000 000,00 2 000 000,00
3 Inne 100 000.00 120 000,00 150 000,00
I | Zysk (strata) z dzialalnosci gospodarczej (F+G-H) -15 281 200,00 -15 049 000,00 -13 012 000,00
J Podatek dochodowy 40 000,00 90 000,00 90 000,00
K | Zysk (strata) netto (I-J) -15 321 200,00 -15 139 000,00 -13 102 000,00

Planowany wynik finansowy po dodaniu kosztéw amortyzacji

-5 8/21 200,00

-5 439 000,00

-3 402 000,00

2. Prognoza zobowigzan na lata 2019-2021

Wyszezegolnienie

Planowany stan zobowigzan krétkoterminowych na dziei:

31.12.2019

31.12.2020

31.12.2021

Zobowiazania z tytulu dostaw robot i uslug

20 000 000,00

18 250 000,00

15 300 000,00

Zobowiazania z tytulu podatkéw, ubezpieczen i innych
swiadczen

7000 000.00

5100 000,00

4 980 000,00

Zobowiazania z tytutu wynagrodzen 5 800 000,00 4 100 000,00 3 800 000,00
Kredyty i pozyvezki 4 836 416.00 4 800 000,00 4 800 000,00
Pozostale zobowiazania 950 000,00 980 000,00 870 000,00
Razem 36 586 416,00 33 230 000,00 29 750 000,00

Planowany stan zobowigzan dlugoterminowych na dzien:

Wyszezegblnienie

31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021
Kredyty i pozyczki 22 200 000,00 17 000 000,00 12 000 000,00
Pozostale zobowiazania 130 000,00 80 000,00 75 000,00
Razem 22 330 000,00 17 080 000,00 12 075 000,00

3. Prognoza naleznosci na lata 2019-2021
Planowany stan nalezno$ci na dziei:
WyszezegdlInienie
31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021

Naleznosci z tytulu dostaw robot i uslug

15070 000,00

13 820 000,00

13 650 000.00

Pozostale naleznosci

145 000,00

260 000,00

250 000,00

Razem

15 215 000,00

14 080 000,00

13 900 000,00
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4. Prognoza srodkow pienieznych na lata 2019-2021

) Planowany stan $rodkéw pienigznych na dzien:
Wyszezegdlnienie
31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
Srodki pienigzne w kasie i na rachunku bankowym 6 100 000,00 7 750 000,00 8 200 000,00
5. Prognoza wskaznikow ekonomicznych na lata 2019-2021
Prognoza wskaznikéw zyskownosci na lata 2019-2021
Rok obrotowy
2019 2020
Grupa Wskaznik Wzor =
Wartos¢ | Warto$¢ | Wartosé
wskaznika | wskaznika | wskaZnika
Wynik netto x 100%
wskaznik | Przychody netto ze sprzedazy produktow
zyskownosci | + przychody netto ze sprzedazy towaréw i | -6,83% -6,87% -6.25%
netto (%) materialow + pozostale przychody
operacyjne + przychody finansowe
wskaznik | Wynik z dzialalnosci operacyjnej x 100%
1. zys.kownoéci Przychody netto ze sprzedazy produktow
Wskazniki | dzialalnosci + przychody ze sprzedazy towaréw i -6,11% -6,40% -6,02%
zyskownos$ci | operacyjnej materialow + pozostale przychody
(%) operacyjne
wskaznik
zyskownosci Wynik netto x 100% . 5 ’
aktywow Sredni stan aktywow B e
(%)

3.2. Prognoza wskaznikéw pltynnosci na lata 2019-2021

Grupa

Wskaznik

Rok obrotowy

2019

2020

2021

Wzér

Wartosé
wskaznika

wskaznika

Wartos¢

Wartosé
wskaznika

2
Wskaizniki
plynnosci

wskaznik
biezacej
plynnosci

Aktywa obrotowe — naleznosci
krétkoterminowe z tytulu dostaw i
ustug, o okresie splaty powyzej 12

miesigcy — krotkoterminowe
rozliczenia miedzyokresowe (czynne)
Zobowiazania krétkoterminowe —
zobowiazania z tytulu dostaw i uslug,
o okresie wymagalnosci powyzej 12
miesiecy + rezerwy na zobowiazania
krotkoterminowe

0.68

0,64

0,62

wskaznik
szybkiej

Aktywa obrotowe — naleznoéci
krotkoterminowe z tytulu dostaw i
ustug, o okresie splaty powyzej 12

miesigcy — krotkoterminowe
rozliczenia miedzyokresowe (czynne)
- zapasy

plynnosci

Zobowiazania krétkoterminowe —
zobowiazania z tytulu dostaw i uslug,
o okresie wymagalnosci powyzej 12
miesiecy + rezerwy na zobowiazania

krotkoterminowe

0.59

0,58

0.56
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3.3. Prognoza wskaznikow efektywnosci na lata 2019-2021

Rok obrotowy
2019 2020 2021
Grupa Wskaznik Wzér
Wartosé Wartos¢ Wartos¢
wskaznika | wskaznika | wskaznika
Sredni stan naleznosci z
tytulu dostaw i ustug x
. . .. | liczba dni w okresie (365)
wskaznik rotacji Pesidicd
naleznosci (w fzychody netlolze 32,15 31,26 30,86
dniach) sprzedazy produktow +
przychody netto ze
sprzedazy towarow i
materialow
3. Wskainiki
efektywnosci
Sredni stan zobowiazan z
tytulu dostaw i usug x
g .. | liczba dni w okresie (365)
wskaznik rotacji P ol
zobowiazan (w EEyahody negozc 57.01 56,29 51,66
dni ach}. sprzedazy produktow + :
przychody netto ze
sprzedazy towarow i
materialow
3.4. Prognoza wskaznikéw zadluzenia na lata 2019-2021
Rok obrotowy
2019 2020 2021
Grupa Wskaznik Wzor
Wartosé Wartoé¢ Warto$é
wskaznika | wskazZnika | wskaznika
(Zobowiazania
wskaznik dlugoterminowe +
: zobowi ia krotkoterminowe
zadluzenia P s zobowiazaniyx | 7892% | 7659% | 7523%
aktywow (%) T 100%
i Aktywa razem
Wskaizniki
zadluzenia
Zobowiazania dlugoterminowe
kgL + zobowiazania
::S Eli:;;lnos'ci krotkoterminowe + rezerwy na -1,44 -1,11 -0,98
YP zobowiazania
Fundusz wiasny
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L

z Itala Spe iqlstyl:znego

tubidskiego w Radomiu
nicty

3.5. Ocena punktowa prognozowanych wskaznikow okreslona zgodnie
z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.
Tabela podsumowujgca wyniki oceny prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej
Rok obrotowy
Grupa Wskaznik 2019 2020 2]
Wartos$é Ocena Wartos$é Ocena Wartos¢ Ocena
wskaznika wskaznika wskaznika
wskaznik
zyskownosci netto -6,83% 0 -6.87% 0 -6,25% 0
(%)
wskaznik
zyskownosci
1. Wskazniki | dzialalnosci 6,11% 0 -6:40% 0 -6,02% L
zyskownoscei | operacyjnej (%)
wskaznik
zyskownosci -10.22% 0 -10,45% 0 -9.28% 0
aktywow (%)
Razem wskazniki n
; 0
zyskownosci
wskaznik biezacej
i 4 4
plynnosci
2. Wskaizniki | wskaznik szybkiej 8 p
plynnosci plvnnosci
Razem wskazniki ﬂ
: 12
plynnosci
wskaznik rotacji
naleznosci (w 32,15 3 31,26 3 30,86 3
dniach)
3. Wskazniki | wskaznik rotacji
efektywnosci | zobowiazan (w 57,01 56,29 7 51,66 7
dniach)
Razem wskazniki i 10
efektywnosci
Yeskaanic 2adluzenin | p550) 7650% | 3 | 7523% | 3
aktywow (%)
4, Wsk?zn.lkl wskaznik o 144 0 A1 0 .0.98 0
zadluzenia | wyplacalnodci
Razem wskazniki 3
zadluzenia
Laczna warto$¢ punktow 25

Dyrektor Radd#fs

ldoSpecjalistycznego
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